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Cartadel CEO
alos grupos de interés

Las paginas que siguen constituyen el primer Informe de Sostenibilidad de Tozzi
Green. Hemos decidido realizarlo para reflejar lo que representan nuestros mas de
treinta anos de actividad de empresa en el mundo de las energias renovables. Lle-
varlo a cabo ha sido todo un desafio paratodos nosotros, pero al mismo tiempo esta
en perfecta sintonia con nuestra historia, nuestraidentidad, nuestras raices.

Después de todo, somos una empresa familiar que nacié enlos afios cincuenta, evo-
luciond y se expandio, manteniendo siempre como “objeto” y “sujeto” de su labor la
creacion de valor afiadido sostenible y duradero paratodos los stakeholders(grupos
deinterés). Es precisamente por este motivo, y porque somos conscientes del gran
desafio lanzado por las Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015, al aprobar
la Agenda Global para el desarrollo sostenible (Agenda 2030) y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Sustainable Development Goals - ODS), para cuyo logro se
establece el 2030 como fecha limite, que en 2019 hemos tomado la decision de ad-
herirnos oficialmente al Pacto Mundial de Naciones Unidas comprometiéndonos a
incorporar en nuestra mision social los 10 principios que inspiran la iniciativa.

“We Ligth up the world in green” es el titulo de nuestro Informe de Sostenibilidad,
con el que hemos querido hablar de nuestraempresa en el mundo, midiendo losim-
pactosambientales, economicosy sociales de las distintas actividades, através de
los parametros de elaboracion de informes de sostenibilidad, los GRI Sustainability
Reporting Standards, que representan las directrices paramediry comunicar el im-

pacto que cualquier actividad puede tener en las distintas dimensiones de la soste-
nibilidad. Larelacion conlas comunidades, el desarrolloy el crecimiento constituyen
los puntos cardinales que orientanlaaccion de Tozzi Green. El término sostenibilidad
no representa Unicamente una “obligacion” que hay cumplir con los interlocutores
y con el planeta Tierra, sino que es parte integrante de la cultura corporativa, de la
gestién de empresa y de la relacion con las personas, con los empleados, con los
colaboradores internos y externos y con las instituciones de todos los niveles, en
Italiay en el exterior.

Hoy podemos considerarnos uno de los mas importantes exponentes a nivel mun-
dialen el campo de la electrificacion rural, envirtud de un proyecto que, en el bienio
2018-2019, gracias a la adjudicacion de una licitacion internacional promovida por
el gobierno peruano, ha llevado la energia eléctrica autonoma a 218.000 viviendas
esparcidas por las areas mas remotas de Peru, todavia no conectadas alared eléc-
trica nacional. Todo ello a través de pequefios sistemas (Solar Home System) que
almacenan energia de equipos fotovoltaicos instalados en los techos de las casas
0 en sus inmediaciones, permitiendo asi mejorar las condiciones de vida de miles
de personas, generando inclusion social y contribuyendo de forma significativa al
derecho ala educacién, asi como a posibilitar el funcionamiento de los centros de
Urgencias Sanitarias y los ambulatorios médicos.
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Elprocesoque nos hallevadoainvertiryaconcentrar nuestros esfuerzos enunfren-
te tan delicado ha afiadido valor a nuestro Codigo Etico, a través del cual nos com-
prometemos a garantizar un correcto proceder hacia la empresa en su globalidad,
asicomo transparencia, lealtad y atencion frente alos territorios en que trabajamos.
El proyecto peruano representa la esencia del modus operandi de Tozzi Green que,
sin necesidad de recurrir a etiqueta alguna, aplica en su actividad una vision ética
que no se aparta de la dimensién humana.

El mérito de este planteamiento, es decir, de una vision holistica del desarrollo so-
cial, ambiental y econdmico, esta en el hecho de que la ética y el beneficio no se
excluyen, sino que representan el modelo de negocio mas proximo a garantizar el
bienestar de las nuevas generaciones, defendiendo al mismo tiempo al Planeta co-
mo un todo.

La sostenibilidad estriba en una relacion ética con los instrumentos financieros,
asi como en la construccion de relaciones virtuosas con las Administracionesy los
grupos de interés. Todos nuestros proyectos se basan en este principio: favorecer
el desarrollo de las comunidades locales, respondiendo con acciones concretas a
las necesidades de los territorios.

Eticay desarrollo, sostenibilidad y dinamismo, son expresiones que forman parte del
ADN de nuestra sociedad y que representan la esencia misma de nuestro modo de
hacer empresa. Lo que hacemos en Madagascar en el campo de laagricultura desde
hace yamuchos anos, si bien no representa econémicamente el nucleo de negocio
de nuestra sociedad, ha tenido en nuestra facturacion un peso del 15 % en 2018 y
del 8 % en 2019, de modo que es una expresion mas que evidente. En esos lugares

Tozzi Green ha puesto en marcha los cultivos de maiz mas importantes de laisla, lo
cual, sumado a la produccion de aceites esenciales para perfumeria y al cultivo de
especiasy de plantas oleaginosas, generamas de 1500 puestos de trabajo de forma
inducida. Una empresa que nos ha permitido construir un hospital, una escuela,
apoyando el desarrollo de la educacién y de la ensefanza a través de la practica
del rugby, respondiendo de hecho a los objetivos de las Naciones Unidas de Ilevar a
los territorios de actividad de las empresas, y a sus poblaciones, oportunidades de
desarrollo y de crecimiento socioeconémico.

Los objetivos alcanzados, y los que nos hemos fijado para el futuro, siempre tienena
las personas como protagonistas. La clave de nuestro éxito radica en la dedicacion
y enlacapacidad de nuestros colaboradores de renovarse continuamente, entodos
losniveles de lacadenade empresayentodoslos paises donde operamos. La sequ-
ridad, el sistema de recompensas y la formacién continua son para Tozzi Green las
condiciones sine qua non con las que intentamos mejorar cada ano, para que cada
trabajador encuentre siempre estimulos en su compromiso.

Sila narracion de este primer Informe de Sostenibilidad fuese un libro, tendriamos
que dedicarlo a cada dependiente, a las comunidades que nos acogen, a todos los
ninos peruanos o malgaches cuya mirada se ha encontrado con la nuestra.

Andrea Tozzi, Consejegp;@el;y\ado Tozzi Green
o I ,1' N
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CREAMOS VALOR

SOSTENIBLE
Y DURADERO

Nuestra vision.

Trabajamos con empresas y territorios

en la creacion de un mundo alimentado con energias limpias.
Perseguimos un nuevo modelo de crecimiento basado

en el desarrollo econoémico, el progreso social y el respeto del medio
ambiente para vivir mejor hoy y para construir juntos las bases

del bienestar de las generaciones futuras.




Hechos destacados del Grupo en 2019

8 min €
144,8 mine 82 3.0

renta

Ingresos caracteristicos

+17% Valor pagado

alos proveedores

57,0 min € 9,5m|n€

EBTDA Remuneracion
o, del personal
+28% 44 5 e Loy
Valor afadido distribuido a + o

los grupos de interés

+11%

SHS (Solar Home Systems)
instalados a 31-01-2020

Plantas que pertenecen a Sociedades
enlas que el Grupo posee la mayoria del
capital

3 edlicas / 2 hidroeléctricas /
4 fotovoltaicas / 1biogas
+ 19 plantas miniedlicas
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UN PRESENTE
OUE VIENE
DE LEJOS

Nuestra historia.

“Empezamos a principios del siglo XX dando luz a un pequeno pueblo, cuando
laluz era todavia un bien precioso del que pocos podian disfrutar.

Hemos atravesado el corto siglo, nos hemos estructurado, hemos ampliado
nuestros conocimientos y saberes. Hoy llevamos energia limpia a lugares
donde enteras comunidades carecen aun de ella, construyendo juntos, la
historia del tercer milenio".

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green




En los albores del siglo XX

"... Es una historia empresarial que tiene sus raices en el
siglo corto, ladelafamilia Tozzi. Unasemillaque yaaprin-
cipios del siglo XX, en el contexto socioeconémico italia-
nodelaépoca, caracterizado porunatrasoyuna pobreza
endémica sin solucion de continuidad, supo germinar y
dar aliento a esa "capacidad de hacer" que fue caracte-
ristica del capitalismo familiar italiano del boom econé-
mico de losanos que siguen alasegunda guerramundial.
El escenario de los acontecimientos es la poblacion de
Casola Valsenio que, junto con Brisighella, constituye la
parte montafnosa de la Provincia de Ravenna, los Apeni-
nos de Romana, donde Domenico Tozzi, abuelo de Franco
(actual Presidente del Grupo), ya en 1911, antes del estalli-
do de la Gran Guerra, ademas de su trabajo como albanil,
planted las primeras posibilidades concretas para ofrecer
electricidad a su pueblo natal. Al regresar del frente se

Un presente que viene de lejos

dedico6 alaconstruccion de un molino paralamolturacion
de cereales y de una pequena central hidroeléctrica ca-
paz de satisfacer las necesidades energéticas de todo el
pueblo. Con su hijo Arturo, que se unio a él en el negocio
a una edad muy temprana, constituyeron, si bien en las
formas rudimentarias de la época, los primeros elemen-
tos distintivos de lo que con los anos se ha convertido en
la propension empresarial de la familia Tozzi. Sin plena
conciencia de lo que hacian, en su intento de satisfacer
las necesidades energéticas de aquella comunidad de
hombres deseosos de escapar de una oscuridad tipica-
mente medieval, utilizando las aguas del rio Senio, intui-
tivamente sentaron las bases para el nacimiento de ese
ADN que ve en la economia verde el negocio principal del
actual Grupo de Mezzano."(Franco Tozzi, Qualcosa abbiamo
fatto, Edizioni Itaca, 2014, Fabio Cavallari)

10

Los anos de la posguerra

Inmediatamente después de la guerra, la familia po-
ne en marcha una pequena tienda para la reventa de
material eléctrico. Padre y hermanos fundaron pronto
una pequena empresa artesana, vinculada a los equi-
pamientos industriales en el sector electrotécnico,
ocupandose en esos primeros anos de la moderniza-
cion de los sistemas eléctricos de los barcos, para pa-
sar luego a realizar sistemas completamente nuevos
en algunas azucareras de la sociedad Eridania, hasta
llegar atrabajar con grandes empresas como Eni, Enel,
Snam Progetti. Con el tiempo se consolidan como una
industrialider en equipamientosindustrialesy cuadros
de electro-instrumentacion.

TGIS2019



De los anos cincuenta a fin de siglo

En los anos 50, los hermanos Tozzi fundan la empre-
sa Fratelli Tozzi, que en 1982 pasa a llamarse Tozzi
Sud y que se afianza en el mercado como una indus-
tria lider en equipamientos industriales y cuadros de
electro-instrumentacién. Ya en los afos 90, Franco
y su hijo Andrea (que en la actualidad son Presidente
y Consejero Delegado del Grupo, respectivamente)
dan comienzo al desarrollo de las primeras plantas hi-
droeléctricas, despuésde laliberalizacion del mercado
de la energia en Italia. La vocaciéon por las renovables
se mantiene durante 30 anos, a través de la constitu-
cion de Tre S.p.A. Tozzi Renewable Energy, el corazon
verde del grupo.

Un presente que viene de lejos

El nuevo milenio

A comienzos del nuevo milenio nace la sociedad Tozzi
Holding, la empresa financiera familiar, que hoy en dia
es matriz de un universo de empresas en Italiay en el
extranjero, enlos sectores delos serviciosindustriales
y de las energias renovables. A finales de 2015, los her-
manos fundadoresy sus respectivos hijos tomaron dis-
tintos caminos, siguiendo sus respectivas vocaciones
y dando lugar a dos realidades industriales indepen-
dientes. Con las capacidades distintivas alcanzadas,
TRE continla con su experiencia en energias renova-
blesyse convierte en Tozzi Green. Tozzi Green desarro-
lla, construye y gestiona plantas parala produccién de
energia eléctrica a partir de fuentes renovables (FER),
tanto en Italia como en el extranjero y es la Unica que
integra en modo completo y horizontal toda la cadena
de desarrollo > EPC > 0&M




2.1

El Grupo hoy

2.1.1
Las actividades

DESARROLLO
Tozzi Green, ademas de participar en licitaciones inter-
nacionales parala construccion de plantas de fuentes de
energia renovables en todo el mundo, con especial aten-
ciona ltaliay alos paises en vias de desarrollo de Africay
AméricaLatina, desarrolladesde siempre, unavez defini-
daunareadeinterés, sus plantas en primerapersona. En
particular, tras haber identificado un proyecto a desarro-
llar, elabora todos los estudios especializados y el traba-
jo proyectual necesario para obtener laautorizacion para
llevar a cabo el proyecto y obtener su viabilidad financie-
ra. Ademas, en los paises en que existe la posibilidad de
desarrollar proyectos de forma autonoma con negocia-
ciones bilaterales para contratos de energia, sigue todas
las etapas preliminares para la puesta en marcha de los
proyectosde construcciénde nuevas plantasatravésde:
- identificacion de los territorios con caracteristicas fi-
sicas, disponibilidad de recursos naturales e infraes-
tructuras de acceso adecuadas;
- contactosy gestiondel consenso de las comunidades
locales;
- tramitesy procedimientos de autorizacion de las au-
toridades administrativas y de control competentes.

Un presente que viene de lejos

INGENIERIA, ADQUISICIONES

Y CONSTRUCCION (EPC)

Laactividad de EPC(Ingenieria, Adquisicionesy Cons-
truccion) forma parte del ADN de Tozzi Green, que ha
desarrollado las capacidades para construir sus pro-
pios bienes y proporcionar a sus socios y/o clientes
servicios de ingenieria, adquisicién de materiales ne-
cesarios paralarealizacion del proyecto, gestién com-
pletade la obra.

12

OPERACION Y MANTENIMIENTO (0&M)

El mantenimiento y la gestion de una planta son de

importancia fundamental para garantizar un funcio-

namiento 6ptimo y la maxima eficiencia.

Tozzi Green ofrece un servicio completo de O&M para

plantas medianas y grandes alimentadas por fuentes

renovables, que consiste en:

- mantenimiento de rutina;

- mantenimiento extraordinario paraintervenciones
de restablecimiento y puesta en funcionamiento;

- monitorizaciony gestion remota;

- mantenimiento de servicio completo.

El servicio se sirve de un equipo especializado que

apoya la gestion y el mantenimiento de las plantas re-

partidas portodo el mundoy de unaactividad de moni-

torizacién que garantiza altos niveles de rendimientoy

disponibilidad técnica de las plantas.

DESARROLLO EPC 0&M

TGIS2019



GESTION DE ACTIVOS

A través de su actividad de Gestidn de Activos, Tozzi
Green ofrece a sus clientes una amplia gama de servi-
cios paralagestion de todoslosrequisitos administra-
tivos, normativos, fiscalesy ambientalesrelacionados
con el funcionamiento de las plantas alimentadas con
fuentes renovables, la venta de la energia producida y
losincentivos correspondientes. El objetivo esaumen-
tar la rentabilidad de las plantas y el valor de la inver-
siénalolargo del tiempoyasegurar el cumplimiento de
la normativa vigente.

Un presente que viene de lejos

2.1.2
Mercados servidos y posicionamiento

Con respecto a sus competidores, Tozzi Green se ca-
racteriza porlagestion completay transversal de toda
la cadena de suministro de la energia renovable. Se
trata de un elemento distintivo del Grupo que, a través
de las empresas que lo integran, puede ofrecer a sus
clientes la posibilidad de interactuar con uninterlocu-
tor unico, completo y creible, ya que garantiza el con-
trol de toda la cadena del proceso.

PRESENCIA CONSOLIDADA EN LOS 4 TIPOS DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE

4

Hace mas de 15 afos, Tozzi
Green dio comienzo alas
actividades de desarrollo,
construcciény gestion

de plantas fotovoltaicas
de grandes dimensiones.

El Grupo es propietario de
2 plantas hidroeléctricas
en Madagascar. Tiene en
proceso el desarrollo de
nuevas plantas en Italia,
Madagascary América

Tozzi Green mantiene entre
sus activos de propiedad 3
plantas edlicasy 19 plantas
miniedlicas en Italia, y

se dedica a actividades

de desarrollo especialmente

En Italia, el Grupo esta
activo en el sector del
biogas con unainstalacién
en el municipio de San
Giovanniin Persiceto
(Bolonia).

Actualmente, entre los Latina. enlasregiones del sur de
activos de propiedad se Italia.
encuentran 3 plantas
fotovoltaicas ubicadas en
Italia.
ACTIVOS EN CARTERA ACTIVOS EN CARTERA ACTIVOS EN CARTERA ACTIVOS EN CARTERA
13 TGIS2019



Tozzi Green juega ademas un importante papel en el
mundo de la electrificacionruraly en el desarrollo rural
sostenible, respondiendo a las necesidades de sumi-
nistro de energia eléctrica de los paises en vias de de-
sarrollo. El Grupo esta llevando a cabo un proyecto uni-
co en su género de electrificacion rural en Perd, que
tiene como objetivo llevar la energia eléctrica a zonas
no conectadas a la red nacional a través de innovado-
res sistemas de microgeneracién distribuida, llamados
Solar Home Systems (Sistemas Solares Domésticos -
SHS), que hacen uso de la energia solar.

2.1.3
Presencia en el territorio

Enmés de 30 anos de actividad, Tozzi Green ha construi-
do por cuenta propiay paraterceros un gran numero de
plantas alimentadas por fuentes de energia renovables
distribuidas en una zona geografica amplia y diversifi-
cada, con una capacidad instalada aproximada de 700
MW. La sede principal de Tozzi Green, cuartel general del
Grupo, se encuentraen Mezzano diRavenna, el territorio
del desarrollo historico de laempresa, mientras que las
sedes en el extranjero se encuentran en Lima(Pert), y en
Antananarivo (Madagascar), es decir, en los dos paises
donde el Grupo desarrolla la mayor parte de su activi-
dad fuerade ltalia. Actualmente los activos de los que el

PLANTAS PROPIAS
; : % : Potencia
Tecnologia Plantas/Sociedad posesién Pais Liargaal
Capacidad instalada Chahak 48,4% |Iran 10
Italia y Madagascar ) S. Alberto (Ravenna) 65% | Italia 34,6
Fotovoltaico -
Podere Cavallo 100% | Italia 1.0
Anita (Auqusta, Siracusa) 100% | Italia 1.0
. L Sahanivotry 65% | Madagascar 17
. Hidroeléctrico
Sistemas Solares Maroansetra 65% | Madagascar 2.4
. L. Butera (Caltanissetta) 100% | Italia 18
Domesticos Ceri la(Foggia) 100% | Itali 18
instalados a 31-01-2020  Eg¢lico S?”?,no a(Aog_g'a o) 100; |ta|!a 65
Perti iculiana (Agrigento 6 | Italia ,
Mini-edlicas 100% | Italia 1.0
PO San Giovanni o .
Biogas (S. Giovanni Persiceto) 90% | Italia 1.0
RER Ergon Peru 90% | Peru 217.025 SHS
Capacidad bajo e 120,5 MW
. s ota
gestion 217.025 SHS
Un presente que viene de lejos 14

Grupo es propietario a través de sus filiales, se encuen-
tran enltalia(fotovoltaico, edlicoy biogas)y Madagascar
(hidroeléctrico). En Peru, el Grupo se ha comprometido
con la realizacion de un plan de electrificacion rural en
colaboracion con el gobierno de la nacion. En Madagas-
car, Tozzi Green es el mayor protagonista del sector en
el pais y posee directa e indirectamente una cartera de
plantas hidroeléctricas con una capacidad instalada de
unos 164 MW, compuesta por 6 plantasy, en particular,
2 en funcionamiento (Proyecto Maroansetra y Proyecto
Sahanivotry), 1en construccion (Proyecto Mahitsy)y las
3 restantes en fase de desarrollo (Proyecto Tsinjoarivo,
Proyecto Talavianay Proyecto Sahanivotry Down).

DESGLOSE PORCENTUAL DE LA POTENCIA
INSTALADA POR EL GRUPO TOZZI GREEN
SEGUN EL TIPO DE FUENTE RENOVABLE

1
BIOGAS v 44%

EOLICO

FOTOVOLTAICO

TGIS2019



ITALIA AMERICA LATINA

® FOTOVOLTAICO HIDROELECTRICO EOLICAEN
EN FUNCIONAMIENTO EN FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO

® FOTOVOLTAICO HIDROELECTRICQ @ EOLICO EN CONSTRUCCION
EN DESARROLLO EN CONSTRUCCION @ E6L1CO EN DESARROLLO
BIOGAS © HIDROELECTRICO @ E6LICO OFFSHORE

EN FUNCIONAMIENTO EN DESARROLLO EN DESARROLLO

AFRICA Y ORIENTE MEDIO

1 2 0 I 5 MW en funcionamiento
2 8 MW en construccion

63 MW autorizados

703 I 5 MW en desarrolio
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2.1.4

Composicion del Grupo y estructura organizativa

La gestion de los procesos industriales y comerciales
del Grupo Tozzi Green esta a cargo de la sociedad ma-
triz Tozzi Green S.p.A. que a su vez estéa controlada al
100 % por Tozzi Holding S.r.l., propiedad al 100% de la
familia Tozzi. La estructuraactual del Grupo es el resul-
tado de unaactividad de racionalizacion que hallevado
enlosultimos dosanosalaconcentracidn de todas las
actividades relacionadas con las energias renovables
bajo el control de Tozzi Green S.p.A., separandolas de
las demas actividades manufactureras, que han per-
manecido bajo el control directo del holding, en aras
de la claridad y la transparencia hacia los inversores y
los grupos de interés en general.

Elreciente proceso de reorganizacion del Grupo ha da-
do lugar ala centralizacion en Tozzi Green S.p.A. de los
servicios intragrupo de contabilidad, administracién,
finanzas, administracién de personal, gestién de los

sistemas de informacién y gestion del cumplimiento

de lanormativa en materia de salud, seguridady medio

ambiente. Ademas, la sociedad matriz realiza directa-
mente actividades transversalesatodo el Grupo, como
por ejemplo:

- laactividad de Gestion de la energia unificada para
todaslas tecnologias de generacién enlas que ope-
ra el Grupo;

- lasactividades de Operaciony mantenimiento de las
plantas de produccion de energia de fuentes reno-
vables, tanto propias como propiedad de subsidia-
riasy de clientes terceros.

Ademas de prestar servicios intragrupo, Tozzi Green
S.p.a. opera, tanto directamente como a través de sus
subsidiarias, enlos sectores de laproduccion de ener-
gia eléctrica a partir de fuentes edlicas, hidroeléctri-
cas, fotovoltaicas y de biogas.

La organizacion internay el organigrama son la expre-
sionde unaintegracion horizontal completa de la cade-
na EPC(Ingenieria, Adquisicionesy Construccion)y 0&M
(Operacion y Mantenimiento) a través de la creacion de
Unidades de Negocio dedicadasy en estrechacorrela-
cion entre si que reportan directamente al Consejero
Delegado de la Compafia.
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2.2

Gobernanza

TEMA MATERIAL:
Integridad y ética comercial

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:

Correccion y honestidad deben considerarse los dos
puntos de fuerza indispensables para una empresa
que quiere estructurarse en el territorio y consolidar-
se, porque solo siendo fieles a estos dos principios se
puede conquistar la lealtad de los clientes y partners
comerciales.

La fiabilidad es una garantia sin fecha de caducidad.
Son principios validos tanto para el Grupo como parala
familia que lo dirige, cultivados en la empresay trans-
mitidos a los empleados.

Un presente que viene de lejos

COMPONENTES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Franco Tozzi
Presidente
afio de nacimiento 1936

ElGrupo Tozzi Green tiene un sistema de normasy es-
tructuras organizativas que garantizan un gobierno de
laempresacorrectoy eficiente, asicomo la proteccion
de los derechos e intereses de los accionistas, de los
inversores que han creido enla Sociedad y del conjunto
de los grupos de intereés.

Andrea Tozzi
Consejero Delegado
afio de nacimiento 1969

Roberto Fagnocchi
Consejero
afo de nacimiento 1969

Tozzi Green S.p.A. es administrada por un Consejo de
Administracion, que a suvez hanombrado un Presiden-
te y un Consejero Delegado. De la revision de cuentas
se encarga una empresa de auditoria independiente.
La Compafia también ha nombrado una Comision de
Auditoria. El Consejo de Administracion, cuyos pode-
res son establecidos por la Junta de Accionistas, esta
dotado de las méas amplias facultades para la gestion
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COMPROMISOS
PARA EL FUTURO

LO QUE HEMOS
LOGRADO

Modelo de organizacion,
gestion y control 231/2001
introducido en 2013

Actividades de Control y
autoevaluacion de riesgos

Puesta al dia

del Modelo de organizacion,
gestion y control 231/2001
efectuada en 2019

Plan de auditoria
transversal a todas
las actividades y

sociedades
Cédigo Etico extendido a todas las | 4€! Grupo
sociedades del Grupo

Plan
Adhesion al Foro de Integridad de formacién
Empresarial promovido por sobre temas
Transparency International Italiay 231/2001

firma de la Carta Etica de Principios
de las PyMEs

Establecimiento de un sistema de
notificacion de irregularidades como
parte de las actividades de control
interno del Grupo

Adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas

y de sostenibilidad

ordinariay extraordinariade la Sociedad, sin excepcion
alguna, con todas las atribuciones para la realizacion
y el logro de los fines sociales. A lo largo de 2019, el
Consejo de Administracion, cuyos componentes tenian
una edad media de 58 afos, se reunié 17 veces (15 ve-
ces en 2018). El actual Consejo de Administracion fue
nombrado en la Junta de Accionistas de 2 de enero de
2020y permaneceraen funciones hastalaaprobacion
de los estadosfinancieros paraelano que termina el 31
de diciembre de 2022.

Un presente que viene de lejos

2.2.1
El Modelo 231/2001

Desde 2013, Tozzi Green haadoptado un "Modelo de orga-
nizacion, gestiony control"de conformidad con el Decreto
Legislativo n.2 231, de 8 de junio de 2001, y sus posterio-
res enmiendas y adiciones, con el fin de garantizar un
comportamiento éticamente compartido y de persequir
el respeto de los principios de legitimidad, correccién y
transparencia en el desempeno de las actividades de la
empresa. Periodicamente se realizan analisis de evalua-
ciénderiesgos conelfindeidentificarlasactividades que
exponenalasempresasadistintostipos de delitos, entre
otros, los delitos de corrupcién (activa y pasiva, publica
y privada), delitos derivados de infracciones en materia
de saludy seguridad en el trabajo y delitos ambientales.
El Modelo 231 se revisa periodicamente para tener en
consideracionla evolucion en el modelo de negocio, los
cambios organizativos importantesy las nuevasregla-
mentaciones.El Modelo se revisd y actualizd por prime-
ra vez en 2016 y, posteriormente, por resolucion del 3
de abril de 2019, el Consejo de Administracion aprobo
el Ultimo ajuste a la nueva estructura del Grupo tras el
proceso de reorganizaciéniniciado en 2018.

El Modelo prevé las normas de funcionamiento de los
organos estatutarios para prevenir los delitos socie-
tarios, las normas de conducta del personal y de los
colaboradores bajo diversos conceptos y las corres-
pondientes iniciativas de formacion y difusion, el sis-
temade sanciones que regula el funcionamiento de los
érganos societarios, el Cédigo Etico, el Organo de Vigi-
lancia, los controles societarios y la evaluacion y gestion

integrada de los riesgos de delito.

El Modelo se basay se integra en un sistema de control
interno estructurado y organico, hecho de protocolos y
normas, instrumentos para definir responsabilidades y
mecanismos e instrumentos de supervision de los pro-
cesos de laempresa, que ya existian antes de que se pu-
blicara el Modelo.

Losprincipios que inspiranlaarquitecturadel sistemade

control interno de Tozzi Green, con especial referenciaa

las actividades sensibles esbozadas por el Modelo, son:

- identificacién clara de las funciones, deberes y res-
ponsabilidades de las personas que participan en la
ejecucion de las actividades de la empresa (internas
o0 externas ala organizacion);

- segregacion de tareas entre quienes realizan una
actividad de forma operativa, los que la controlan, los
que laautorizany los que laregistran(en su caso);

- verificabilidad y documentabilidad de las opera-
ciones ex-post a través de procesos adecuados de
formalizacion;

- identificacionde controles preventivosy verificacio-
nes ex-post, manuales y automaticos.

A partir de la actividad de autoevaluacion de riesgos
que precedio6 alaadaptacion del modelo masreciente,
Tozzi Green haidentificado los aspectos de mejoray ha
definido los planes de accion para alcanzar los objeti-
vos establecidos en el Modelo.
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2.2.2
El Codigo Etico y los valores

Nuestro Cédigo Etico proporciona una guia sobre el
modo de comportarse que se espera de todos, orientado ha-
cialos valores esenciales de integridad, correccion y trans-
parencia. Es unabrujula que orienta nuestra conductay lade
los distintos sujetos que interactuan con nuestraempresay
constituye la base necesaria para garantizar un servicio de
excelencia a todos nuestros grupos de interés.

Enrealidad, la ética expresada en el cédigo no es mas
que larepresentacion grafica de un modus operandi, de una
vision del mundo y del negocio en si. No es que operemos
éticamente basandonos en un documento redactado por
escrito, sino que hemos sentado las bases de un protocolo
compartido que representa la sintesis de nuestra forma de
ver el trabajo. No se tratade un apéndice necesario y obliga-
do de la existencia, sino que es vida en si.

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green

Tozzi Green adopta un Codigo Etico que explicita los
valores a los que debe adecuarse el comportamiento
de todos los administradores, empleados y colabo-
radores de la Sociedad y de todas sus subsidiarias,
compartiendo estructuras, funciones y normasy asu-
miendo la responsabilidad personal dentro y fuera de
la Empresa por sus posibles infracciones, aunque no
se desprenda de ellas ninguna responsabilidad ante
terceros. Los principios y normas de conductay com-
portamiento establecidos en el Codigo también son
vinculantes para las personas que actuan en nombre y
por cuenta de cada Empresadel Grupo Tozzi Green so-
bre la base de un mandato u otra relacién contractual,
considerando incluidos en esta definicion también a
los asesores externos, los proveedores, los clientes,
los agentes, los contratistas y otros colaboradores.
Con esa finalidad, el Codigo esta disponible en el sitio
web www.tozzigreen.com, que puede ser consultado
por todos aquellos con los que las Empresas del Grupo
tienenrelaciones comerciales, tanto en Italiacomo en
el extranjero.

Tozzi Green es firmatario del Foro de Integridad Em-
presarial promovido por Transparency International
Italiay ha adoptado la Carta Etica de Principios en sus
practicas comerciales para ayudar a crear un clima de
transparencia, integridad y confianza, para las activi-
dades dentroy fuera de su organizacion.

1. COMPROMISO

El cumplimiento de las leyes vigentes y de los princi-
pios de integridad, transparencia y anticorrupcion es
el primer pilar sobre el que se asienta unaempresares-
ponsable. La difusion publica de los principios éticos
refuerza su valory la capacidad de generar un impacto
mas alla del mero cumplimiento.

2. INTEGRIDAD

La integridad moral, la honestidad y la rectitud en las
practicas comerciales cotidianas son principios que
nos inspirany guian en nuestras actividades laborales
de cadadia.

3. TRANSPARENCIA

La transparencia, es decir, la apertura de la organiza-
cionylacomunicacion de los datosy de lainformacion
relevante paralacomunidad, es un principio basico. En
la conviccidn de que la opacidad y la falta de claridad
son terreno fértil para las practicas y comportamien-
tosincorrectos, que no deben ser favorecidos de nin-
guna manera.

4. CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCION

Reconocemos en el fenédmeno de la corrupcion, en to-
das sus formas, un mal capaz de causar efectos gra-
ves y negativos de caracter social, econdémico, civil
y de reputacién capaces de empobrecer el pais y de
perjudicar a las empresas que operan en él. Por con-




siguiente, rechazamos, ademas de la conductailicita,
todas aquellas que de alguna manera no se ajusten a

EL MAPA DE LOS VALORES DE TOZZI GREEN

los principios de correccion y honestidad, incluso sino hacia el interior hacia el exterior
son de gran entidad econémica, como los pequenos
i - .- - Capacidad de crear soluciones inéditas,
pagos, regalos o ventajas ilicitas dadas con el fin de x Curiosidad y capacidad de pensar las cosas de e e A daearrallo
ik . b f INNOVACION | nuevas maneras, optimizando y haciendo cada vez . stig y S
el eI e T O S Rl R mas eficientes la organizacion y los procesos = capaqldades EeBiices oIy s s
’ tecnologias de vanguardia.
5. CONFLICTO DE INTERESES c : .| Asesoramiento y propuesta de soluciones
Evitamos los conflictos de intereses con determina- ragigpusenientarcenstantemente elidesafio integradas y personalizadas, que responden a las
DINAMISMO de los mas diversos proyectos, con un espiritu necesidades especificas de'clientes artners e
ciényatenciony, sisurgen, los gestionamos con trans- abierto y colaborativo. . P P
parenciay sentido de la responsabilidad.
) Personas que trabajan juntas con el entusiasmo, el I 0s gL | forma brecisa v atenta

6. LEALTAD PASION impetu y la voluntad constante de alcanzar nuevas afantizagdo fiabilinad eficiencipa eficgcia '
La lealtad hacia los colegas, asi como hacia los part- Metashiok[PUYasTcada vez mas ambiciosos. g ' i '
ners y competidores comerciales, y hacia las institu- Un equipo de profesionales expertos, serios Una empresa estable y sana, con un modelo

: : y determinados, que trabaja de forma precisa de negocio eficazy consolidado. Una historia
B - expres.a e'n' un Comportamlent'o EONEEIR SOLIDEZ y atenta, garantizando fiabilidad, eficienciay construida sobre soluciones concretas, precision
que respetalos principios de lacompetencia leal. eficacia. y seriedad.

. - . Lealtad, correcciony transparencia.
7. RESPONSABIF‘!DAD N . ETICA Lnntigrtlg?;i}(/j23.me%r&?észgicIsslacir;?tf:a Atencidon al medio ambiente, el territorio y las
Promovemos la maxima responsabilidad en la ejecu- rovesilas értnerséinvegrsolres ' personas. Compromiso con el bienestar de las
P P 1 generaciones futuras.

cion de todas las actividades que puedan afectar a la
colectividad y a la sociedad civil. Todo esto, por su-
puesto, enun contexto de pleno respetoalosderechos
humanos, la seguridad y el medio ambiente.

8. CULTURA DE LA LEGALIDAD

Un clima laboral que respete los principios éticos apli-
cados refuerza en los empleados el reconocimiento y
laadhesion alos valores de la empresa.

El sistema de notificacion
deirregularidades

En 2018, Tozzi Green
establecié un sistema

de notificacion de
irreqularidades en el marco
de sus propias actividades
de controlinterno, con la
finalidad de prevenir los

utilizado por empleados,
colaboradores bajo distintos
conceptos, partners
comercialesy proveedores,
afin de senalar situaciones,
peticiones o iniciativas no
en linea con los principios
establecidos por el Cédigo
Etico y la Carta de Principios

El destinatario de las
notificaciones es el
Organo de Vigilancia, en
ladireccion de e-mail
especificada en el sitio
www.tozzi green.com/it/
etica-dimpresa/

Durante 2018 y 2019 no se
recibieron notificaciones.

delitos, que puede ser Eticos.
= =, g e o
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2.3

El enfoque de Tozzi Green

sobre la sostenibilidad

2.3.1
Los principios inspiradores:
el Pacto Mundial de Naciones Unidas

Un presente que viene de lejos

En 2019 Tozzi Green suscribié oficialmente al Pacto
Mundial de Naciones Unidas y se comprometi6 a in-
corporar los principios que inspiran la iniciativa en su
propia estrategia, enlaculturay operatividad corpora-
tivay a hacer suyo el objetivo de promoverlaresponsa-
bilidad social de la empresa.

El Pacto Mundial de Naciones Unidas es una iniciativa
de laONU de caracter voluntario, creada con el objetivo
de guiar atodas las empresas, a nivel mundial, haciala
adopcion de politicas sostenibles en las 4 principales
areas de accion (derechos humanos, trabajo, sosteni-
bilidad ambiental, lucha contra la corrupcién). La ini-
ciativa prevé la aplicacion de 10 principios destinados
apromover losvalores de la sostenibilidad a largo plazo
mediante acciones, politicas, practicas de empresay
comportamientos socialesy civilesresponsables, que
tengan también en cuenta a las generaciones futuras.
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Tozzi Green participa de forma estable en las cuatro
areas sefaladas, como puede verse tambiénen el pro-
ceso de definicion de sus temas materiales, que se
abordo durante 2019y del que se informa en las paginas
siguientes.
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Los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas

DERECHOS HUMANOS

Apoyary respetar
la proteccion de los
derechos humanos
fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de
su ambito de influencia.

Asequrarse de no ser
complices enlavulneracion de
los Derechos Humanos.

Un presente que viene de lejos

TRABAJO

Apoyar lalibertad
de afiliaciény el reconocimiento
efectivo del derechoala
negociacion colectiva.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Mantener un enfoque
preventivo que favorezca el
medio ambiente.

Apoyar la eliminacion
de toda forma de trabajo forzoso
o realizado bajo coaccion.

Fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Apoyar la erradicacion del
trabajo infantil.

Favorecer el desarrollo
y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio
ambiente.

Apoyar laabolicion de las
practicas de discriminaciéon en
elempleoyla ocupacion.
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%

LUCHA ,
CONTRA LA CORRUPCION

Trabajar contra
la corrupcion en todas sus
formas, incluidas extorsion
y soborno.

TGIS2019



~~~—

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

LALS

Titulo del ¢




El Grupo Tozzi Green contribuye a 13 de los 17 ODS
propuestos por las Naciones Unidas a través de
su actividad principal en el sector de las energias
renovables y mediante su propension a brindar
oportunidades de desarrollo y crecimiento
socioecondomico a las poblaciones involucradas
alos territorios donde opera.

Disponibilidad de
fuentes de energia limpia
para quienes aun no
tienenacceso aellas,
como una oportunidad
para emanciparse de

la pobreza extrema
(Madagascary Peru).

Los cultivos de maiz
en Madagascar, cuyo
producto sereserva
principalmente para
el mercado interno.

Los proyectos de
electrificacion

rural que llevan energia
eléctricaalasinstalaciones
médicas locales.
Construccion del Hospital
de Satrokala

Construcciondela
escuela en Madagascar

y suministro de material

didactico parala
educacion ambiental en
Italia, Perd y Madagascar.

Elempoderamiento dela
mujer mediante el patrocinio
al equipo nacional de rugby
femenino en Madagascary
mediante la capacitacion
enelusodelaenergia
doméstica en Peru.

Puesta en marcha de
sistemas de distribucion
de agua potable para

la comunidad rural en
Madagascar.

en Madagascar.

Produciry distribuir
energia de fuentes
renovables y hacerla
accesible a sectores
enteros de la poblacion
que aunnolatienenes
parte de lamisiondela
empresa.

Las actividades basicas de
Tozzi Green proporcionan
las condiciones para el
crecimiento econdémico
de los territorios que se
benefician de la produccién
de energiay del desarrollo
agricolalocal. Estas
condiciones también
favorecen lacreacion

de puestos de trabajo
cualitativamente mejores.

Realizacion de
infraestructuras en los
territorios carentes de ellas
y creacion de condiciones
favorables para el desarrollo
de nuevas actividades
economicasy parareforzar
las condiciones precarias
existentes.

Intervenciones en
Madagascary en Peru
dirigidas areducir la
brecha de pobreza en
comparacion con

los paises desarrollados.

Titulo del capitulo

El compromiso de la
empresa con el desarrollo
de las energias renovables
vaacompanado de
iniciativas destinadas a
aplicar los principios de
sostenibilidad también

en la produccion agricola,
asi como las sinergias que
pueden activarse entre la
industriay laagricultura.
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Reduccion de las emisiones
de CO, y experimentacion

y cultivo de nuevas

especies resistentes

ala sequia adecuadas
paralareforestaciény el
enriquecimiento de los
suelos aridos y no cultivados.
Forman parte de esta politica
también las iniciativas de
educacion ambiental para
jovenesy nifos.

Practicas agricolas

de conservacion en tierras
muy degradadas, junto

con la creacion de nuevos
ecosistemas, para proteger,
restaurary promover el uso
sostenible del ecosistema
terrestre.
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2.3.3
Participacion de los grupos de interés

La direccion del Grupo, en el desarrollo de sus activi-
dades y en relacion con sus diversas competencias,
mantiene relaciones con las principales categorias de
grupos de interés, de manera continuada, a través de
canales mas o menos estructurados. Ademas, la pre-
sencia en diferentes paises y continentes lleva a Tozzi
Green a interactuar con diferentes grupos de interés
y, por consiguiente, a modular la comunicacién y las
relaciones a fin de responder mejor a las necesidades
de los diferentes territorios.

El Codigo Etico de Tozzi Green exige que las relacio-
nes con todos los grupos de interés se basen en una
comunicacion clara y transparente, en un clima de
competencia leal, respetando los intereses legitimos
de cadaunoybasandose enlosvalores fundamentales
de laempresa.

Un presente que viene de lejos

Tozzi Green es "una empresa familiar organizada"y re-
presenta una sintesis de las caracteristicas positivas
gue expresan ambos conceptos. El hecho de ser una
“familia" da pie a que sus empleados puedan vivir un
ambiente que se nutre de oportunidades de contacto
e interaccién diarios, de respeto alas tradiciones, por
ejemplo en Navidad o en cumpleafnos especiales. El
hecho de estar "organizada” le permite crecer y desa-
rrollar su negocio gracias a las habilidades especificas
de sus directivosy colaboradores.

Tozzi Green esta en constante evoluciony, de acuerdo
conlas necesidades estratégicas, cambia sumapaor-
ganizativo y, sobre todo, invierte constantemente en
formacion. Laformacionimplica todos los aspectos del
crecimiento delosrecursos humanosy de laempresa,
tanto enlo que respectaalas habilidades técnicas co-
mo a las habilidades de gestiony personales.
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La produccion de losresultados de Tozzi Greeny la sa-
tisfaccion de las personas que trabajan en la empresa
no sonopciones alternativas, sino que representan dos
aspectosinextricablemente ligados entre si.

A los grupos de interés externos que contribuyen a la
cadena de valor, como los proveedores y partners co-
merciales, se les pide en primer lugar que suscriban los
valoresy compromisos del Cédigo Etico, asicomo todo o
recogido enelModelo 231/01. Laactividad tipicadel Grupo
requiere en muchos casos el establecimiento de relacio-
nes a largo plazo con los clientes y proveedores con los
que hay un intercambio de informacion técnica en favor
de una solucion eficaz de los problemas. La relacién con
este tipo de gruposdeinterés se estructuratambién me-
diante el cumplimiento de las obligaciones contractuales
y los controles periodicos de los encargos que implican
reunionesy colaboracion enla resolucion de problemas.
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La estrategia de internacionalizacion del Grupo ha si-
do unaoportunidad parainiciar un diadlogo masintenso
con la comunidad financiera con la que la empresa ha
compartido sus planes de desarrollo. Las fases pre-
paratorias que preceden a la concesion de préstamos
son una oportunidad para mejorar el proceso de ad-
quisicion de politicas y procedimientos que permitan
a Tozzi Green presentarse en el mercado internacional
de créditoy, al mismo tiempo, perfeccionar sus politi-
cas de sostenibilidad.

En calidad de productor de electricidad de fuentes re-
novables, el Grupo opera en un mercado fuertemente
regulado por normas nacionales, europeas y de los
distintos paises no europeos, requiere una vigilancia
constante de la legislacion vigente y de su evolucion.
En este contexto, el mantenimiento y el desarrollo de
lasrelaciones con lasinstitucionesy sus representan-

Un presente que viene de lejos

GRUPOS DE
INTERES DE LA
CADENA

DE VALOR

tes en los territorios mediante un dialogo continuo y
transparente es una cuestion central y estratégica.
Especialmente en los paises en vias de desarrollo, la
interaccion con las instituciones locales y centrales
suele tener por objeto encontrar las mejores solucio-
nesalos problemas basicos de las comunidades, como
la disponibilidad de corriente eléctrica.

La relacion que Tozzi Green establece en los lugares
de su actividad no se detiene en el acto formal, en la
relacionjustay correctaconlasinstituciones, sinoque
involucra, de lamaneramas sencilla posible, tambiéna
las poblaciones locales. La relacion con la comunidad
se convierte en un valor anadido, una forma de que el
encuentro con diferentes culturas no se manifieste
nunca como un obstaculo, sino como un instrumento
de contaminacion y una premisa para el crecimiento.
Cada proyecto esta siempre precedido por una activi-
dad de participaciony dialogo. Los posibles impactos
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GRUPOS DE
INTERES
INTERNOS

OTROS
GRUPOS DE
INTERES
EXTERNOS

enlosterritoriosylaformade gestionar lasactividades
no solo se piensan teniendo en cuenta los efectos pu-
ramente econémicos, sinoincluyendo en los procesos,
en lamedida de lo posible, las dinamicas relacionadas
con el caracter antropolégico de los distintos pueblos.
Las actividades de participacion en reuniones forma-
lizadas abarcan todas las fases del proyecto, desde el
disefno hasta la ejecucion de las obras, para lo cual,
cuando es posible, se da preferenciaalos contratistas
locales.
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MAPA DE LOS GRUPOS DE INTERES

Empleados Madagascar &

Subcontratistas

Proveedores de servicios - Propietarios
(ingenieria y consultoria de terrenos

especializada) i e GRU PO'S DE
INTERES DE
LA CADENA
DE VALOR

¢ PROVEEDORES

Proveedores de capitales
(bancos, fondos de capital
privado, bancos de desarrollo,
instituciones financieras
internacionales)
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e

Proveedores de materiales

Compradoresparala &

construccion de plantas CLIENTES

Compradoresde
servicios de 0&M
y de Gestion de Activos

PARTNERS
COMERCIALES

.. Distribuidores locales
Compradores de energia eléctrica
(gestores directos de red - comerciantes &
de energia)

Partners comerciales

Empleados Peru Empleados Italia

% Trabajadores temporeros

EMPLEADOS

Familia Tozzi ¥ Y COLABORADORES Gobiernos nacionales
y Ministerios competentes
GRUPOS DE sobre temas ligados al

ACCIONISTAS INTERES

INTERNOS

desarrollo y la energia

Autoridades garantes

Interlocutores =,

Evaluacién % % ydevigilancia

de Impacto

Ambiental ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

(E1A)

%@ Administraciones locales

#% Agencia Tributaria

OTROS GRUPOS
DE INTERES
EXTERNOS _

Comunidades
locales en Peru

_ Comunidades locales

“ en Madagascar

2% Comunidades
locales en Italia

Intermediarios, corredores,
agentes, grupos de presion

¢ Asociaciones sin fines de lucro

COMUNIDADES

“ Universidades,
Centros de investigacion

en proyectos individuales

Un presente que viene de lejos
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2.3.4

Los temas materiales
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En la siguiente tabla, en que se correlacionan los temas ~ TABLA DE CORRELACION
de sostenibilidad del Grupo Tozzi Green, los0DSylosprin- ENTRE LOS TEMAS DE SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO TOZZI GREEN,

cipios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, se mues- LOS ODS Y LOS PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

tran los capitulos del documento en los que se examinan
afondo los distintos temas desde el punto de vista de su
importancia para el Grupo, de las politicas aplicadas para
gestionarlosy de los resultados obtenidos.

PACTO GLOBAL DE NACIONES

TEMAS MATERIALES CAPITULO DE REFERENCIA oDs UNIDAS
ox‘ov,AL co%
. . . tado 2.2 By %A
Integridad y ética comercial apartaco art. 10 @}'
Gobernanza N\,
Creacion de valor sostenible apartado 2.4
y duradero La creacion de valor
itulo & w—
Desarrollo de los territorios y apoyo caprtuio . .
. Compartimos el bienestar
alas poblaciones .
y el desarrollo con las comunidades
Q\'O$AL Co,
i ) 7%
Empleo de t.:alldad ) apartado 2.5 art.3/4/5/6/7 §€==' al
y compromiso del capital humano Nuestros colaboradores \“‘\ ..21;
TN
(J\'Ov’AL CO"?
Lucha contra el cambio climatico apartado 3.4 5 K“‘\"’o
. o . . art.7/8/9 N\
y proteccion de la biodiversidad Los impactos ambientales ¥/
. .. . .. apartado 3.1
Investigacion e innovacion .. ..
Investigacion e innovacion
B apartado 2.6
Salud dad
aludy segurica Salud y seguridad
AL Co,
‘s capitulo & S,
Respet t de los derech 5 %
h::;:sy proteccion de los derechos Compartimos el bienestar art.1/2 \ €=)' J
y el desarrollo con las comunidades w
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2.4

La creacion

de valor
Proyectos en construccion
147,3
g min
Valor de la produccion s
4 4 5 Proyectos en proceso de autorizacion
o ya autorizados en fase

TEMA MATERIAL: I min de implementacién 63 MW

Creacion de valor sostenible y duradero
DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL: EBITDA
Tozzi Green hadecidido poner lacomplejidad del desa-
rrollo sostenible, la proteccion del medio ambienteyla
innovacion tecnolégica como base para la creacion de
valor compartido. Laaspiracién legitima de remunerar
alosinversores vaacompanada de unavision capazde
implicary satisfacer las necesidades de los grupos de
interés de referencia, de las comunidades y del con-
junto del planeta.

Un presente que viene de lejos

57 min
222 rins

Valor anadido generado

y distribuido
141+

Plan de desarrollo de las

Beneficio neto actividades 703,5 MW
Emision de Bonos Verdes
LO QUE HEMOS LOGRADO COMPROMISOS FUTUROS
EN 2019
32 TGIS2019



2.4.1
La estrategia de desarrollo

Lapresenciadel Grupo en Madagascary Peru, donde ha
invertido recursos y realizado importantes obras que
han traido consigo un desarrollo local y en algunos ca-
sos verdaderos procesos de emancipacion civil y cul-
tural, hapermitidoaladireccion de laempresaadquirir
un patrimonio de experiencias de indudable valor. Es
precisamente la capacidad de entenderse, de relacio-
narse conlos demasy de construir caminos comparti-
doslo que establece unas condiciones extraordinarias

"Energia sostenible para todos" es el lema que impulsa al Grupo, llevado por su

historica propension alainnovaciony al descubrimiento de nuevos mercados.

paralaulterior expansién de Tozzi Green en otros mer-
cados internacionales, como los de América Latina y
Africa, donde hay paises con numerosas oportunida-
des de nuevas inversiones. Los modelos de negocio ya
desarrollados, representan precisamente ese bagaje
de experiencia necesario paraacercarse anuevas rea-
lidades. Para cada uno de ellos es necesario, ademas
de cumplir con la legislacion de referencia, aplicar los
procesos que han permitido a las comunidades mal-

gachesy peruanas percibir la presencia de Tozzi Green
como un"instrumento amigo"que complementay apo-
ya su propio crecimiento econémico y social.

Laestrategiade desarrollo nacional e internacional se di-
vide en cuatro lineas de accion principales, que conver-
gen hacia un objetivo a mediano y largo plazo de aproxi-
madamente 700 MW de potencia instalada en las plantas
de produccién de energia a partir de fuentes renovables.






Durante el afio 2019, Tozzi Green, en el marco del pro-
grama"RENOVAR-ronda 3" gestionado por el Ministerio
de EnergiadelaArgentinayconreferenciaaunaplanta
fotovoltaica de I0MW de potencia situada en la provin-

MAYORISTA ELECTRICO SOCIEDAD ANONIMA para la
venta de la electricidad producida.

Lafirma del contratoy la ejecucién del proyecto estan

En 2018 Tozzi Green, en el marco de una licitacién lan-
zada por el Ministerio de Energia de Tunez, y con re-
ferencia a una planta fotovoltaica de 10MW de poten-
cia ubicada en la provincia de Sidi Bouzid, ha firmado

un contrato de 20 anos con la Société Tunisienne de
I'Electricité et du Gaz para la venta de la electricidad
producida. Se espera que el proyecto se lleve a cabo
durante el afo 2020.

cia de Catamarca, se adjudico un contrato de 20 afos ~ previstas para el periodo 2020-2021.

con la COMPANIA ADMINISTRADORA DEL MERCADO

PLANTAS
EN DESARROLLO

PLANTASEN . IMPIANTI AUTORIZZATI
CONSTRUCCION 28 MW DA COSTRUIRE

g1
%

Italia

3 Mw 703,5 Mw

Uy

3

53 l] l] [- 297Mw

Suddfrica  Peru Italia Madagascar Tinez

190 24 58 15 10

2% 5?; [- l] l] 126,5Mw

43 MW

Madagascar

28 Mw

o
%

Madagascar Italia Peru
B 10 Mw 1079 9 96
gentina
G /
10Mw m% l]zaomw
Tunez Suddfrica Italia
140 140
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2.4.2
Lasinversiones

Durante el bienio 2018-2019 Tozzi Green particip6 en
la construccion de plantas en Italiay en el extranjero:

- a través de la sociedad participada Solarwind 2
Srl, ha completado la construccion de 2 plantas
edlicas, uno con una potencia total de 18 MW en el
municipio de Butera (Caltanissetta), que entro en
funcionamiento en mayo de 2018, y otro con una
potencia total de aproximadamente 16,5 MW en el
municipio de Siculiana (Agrigento), que entré en
funcionamiento en diciembre de 2018;

- a través de la sociedad participada Mahitsy Hy-
dro, Tozzi Green esta construyendo una central
hidroeléctrica de 28 MW en Mahitsy, en la region
de Analamanga, en los altiplanos del centro de Ma-
dagascar. La conclusion de las obras esta prevista
para finales de 2020;

Un presente que viene de lejos

- atravésdelassociedades participadas Ergon Peru
y Tre Peru Sac, Tozzi Green esta llevando a cabo el
plan de electrificacion rural promovido por el go-
bierno peruano enlaszonas no conectadasalared
eléctrica, entodo el territorio nacional. El programa
deinstalacion de dispositivos fotovoltaicos se com-
pletaraen el primer trimestre de 2020.

El total de las inversiones realizadas por Tozzi Green
durante el bienio 2018-2019 ascendié a 189,4 millones,
de los cuales 40,9 millones se destinaron al sector hi-
droeléctricoy en particular a las plantas que se estan
construyendo en Madagascar; 41,5 millones a plantas
eolicas cuya construccion se terminé en 2018 en Italia
y 107 millones al proyecto de electrificacion rural en
Peru.

36

Los programas de desarrollo del Grupo se financian a
traves de distintas formas de financiacidn de proyecto
con la intervencién tanto de bancos comerciales lo-
cales como de grandes instituciones financieras su-
pranacionales, especialmente en los paises en vias de
desarrollo.

Enjulio de 2019 Tozzi Green, a través de su filial Ergon
Peru, concluyo su primera emision de Bonos verdes
mediante la colocacion privada de un bono de interés
fijo por valor de 222 millones de ddlares. Los ingresos
de la emision estan destinados a financiar el proyecto
de electrificacion de las areas rurales en Peruy se utili-
zaran en parte para extinguir lafinanciacién de proyec-
to existente y en parte para compensar la financiacion
de los costes restantes del proyecto.

TGIS2019



El total de pedidos supero la oferta en cuatro veces 'y
los inversores que participaron en la subasta se en-
cuentran entre las mayores instituciones financieras
del mundo. S&P asigno a la emision de bonos una ca-
lificacion BBB (con perspectiva positiva), dandole una
evaluacion ET, el valor mas alto de la herramienta de
evaluacion verde (Green Evaluation).

Durante el ano se completaron otras operaciones de
refinanciacion de proyectos existentes afin de optimi-
zar el apalancamiento y las condiciones comercialesy
de duracion preexistentes.

Los "bonos verdes", o Green Verdes, presentando

PORCENTAJE DE INVERSIONES EN EL BIENIO 2018-19
POR TIPO DE INSTALACIONES

22,

HIDROELECTRICO

Bond, son instrumentos
financieros relativamente
nuevos cuya emision esta
vinculada a proyectos

con caracteristicas de
sostenibilidad ambiental,
como la produccion de
energia de fuentes limpias,
la eficiencia energeética, etc.
Recientemente la
Comisién Europea ha
destacado el potencial

y el funcionamiento del
mercado de los Bonos

Un presente que viene de lejos

un paquete de medidas
titulado "Energia limpia para
todos los europeos", segun
el cual a partir de 2021sera
necesario un suplemento .
de ciento setentay siete :
mil millones de euros 56%
al ano para alcanzar los
objetivos climaticosy
energéticos identificados
para 2030, enlos que estos
nuevos mecanismos de
financiacién e inversion
podrian desempenfiar un
papel fundamental.
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ELECTRIFICACION RURAL

Z é El primer Bono Verde emitido por Tozzi Green esta en
linea con la estrategia de diversificar nuestra estructura
financiera hacia soluciones ofrecidas por los mercados de
capitales internacionales. La operacion confirma la con-
fianza de los mercados financieros en nuestros proyectos
innovadoresy en nuestra estrategia sostenible anivelinter-

nacional. %%

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green

TGIS2019



2.4.3
El valor anadido generado
y distribuido

Mediante el calculo del valor anadido generado durante
el ano, Tozzi Green se propone representar la capaci-
dad del Grupo de crear valor a favor del conjunto del
contexto territorial y social en el que desarrolla sus ac-
tividades. El valor anadido, determinado sobre la base
del Estado de resultados consolidado y reclasificado,
representa la riqueza producida a favor de los grupos
de interés mas directamente en contacto con las acti-
vidades de laempresa.

Durante 2019, el Grupo genero beneficiosy otrosingre-
sos por valorde 147,3 millones de euros, el 28 % de ellos
a partir de la produccion de energia renovable, el 64 %
a partir de las actividades de electrificacion rural en
Peruy el 8 % a partir de los Servicios Corporate, inclui-
daslasactividades de Gestion de Energiay actividades
agricolas en Madagascar. Habiendo incurrido en costes
de produccion de 84,8 millones, Tozzi Green produjo
en 2019 un valor anadido total neto de 44,5 millones
después de haber efectuado amortizaciones por 14,2
millones.

Un presente que viene de lejos

Tozzi Green se compromete a generar valor duradero y no solo paralas
legitimas expectativas de beneficio de sus inversores, sino también

para sostener las inversiones necesarias en ambito ambiental y social.
Desde una perspectiva de sostenibilidad, esto se traduce en la generacion
y distribucion de valor anadido en beneficio de las principales categorias de
grupos de interés y de lacomunidad en general, en apoyo de los objetivos a
largo plazo.

DESGLOSE PORCENTUAL
DE LOS INGRESOS Y OTRAS GANANCIAS

8

SERVICIOS CORPORATE

28

64

ELECTRIFICACION RURAL
Peru

38 TGIS2019
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Elcélculo de ladistribucion del valor ahadido generado
permite cuantificar el destino de la riqueza producida
entrelos grupos de interés beneficiados bajo distintos
conceptos.

Al personal dependiente se han destinado 9,5 millo-
nes de euros (38 % en comparacion con 2018), que
incluyen sueldos y salarios brutos, cotizaciones a la
seguridad social, indemnizaciones por despidoy pen-
siones)y representan el 21% del valor afadido total.

A las Administraciones publicas centrales se les
pagaron impuestos sobre la renta por valor de 7,96
millones, equivalentes al 18 % del valor anadido ge-
nerado.

Como remuneracion por el capital de crédito a cor-
to, medioy largo plazo, se pagaron cargos e intere-
sespor12,2 millones de euros, correspondientes al
27 % del valor anadido.

A favor de las comunidades donde se realizan las
actividades, se han pagado impuestos y derechos
locales por una cantidad que representa el 4 % del

LA PRODUCCION DE VALOR ANADIDO (GRI 201-1)

valor anadido.

LA DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
VALOR DE LA PRODUCCION 147.299.488 127.204.430 REMUNERACION DEL PERSONAL 9.489.578 6.892.640
Ingresos por ventas y prestaciones 144.763.525 124.051.382 Costes de personal 9.223.751 6.697.025
Otros ingresos y ganancias 2.535963 3.153.048 A ;
g y9 & Indemnizaciones por despido 265.826 195.615
COSTES DE PRODUCCION 84.775.334 76.125.641 y pensiones de los empleados
Z’Iaterias primas, bienes: 62.281.000 54 885.018 REMUNERACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 7.961.730 8.373.226
e consumo y mercancias Impuestos y tasas sobre la renta 7.961.730 8.373.226
Servicios 14.590.675 16.092.745 REMUNERACION DEL CAPITAL DE CREDITO 12.165.684 5.860.295
Utilizacion de bienes de terceros 551.880 3.286.217 Cargos por capital a corto y largo plazo 12.165.684 5.860.295
Provisiones y pérdidas de valor 5.853.911 1.416.119 REMUNERACION DEL CAPITAL DE RIESGO 32.186.808 2.368.821
Gastos de gestion varios 1.497.868 445.542 Beneficios distribuidos 32.186.808 2.368.821
VALOR ANADIDO CARACTERISTICO 62.524.155 51.078.789 REMUNERACION DE LA EMPRESA* -19.180.055 15.035.327
Componentes extraordinarios de renta(-) -3.865.507 Beneficios no distribuidos -19.180.055 15.035.327
VALOR ANADIDO GLOBAL BRUTO 58.658.647 51.078.789 TRANSFERENCIAS A LA COMUNIDAD 1.873.143 1.411.791
Amortizaciones 14.161.759 11.136.689 Tasas e impuestos locales 1.873.143 1.411.791
VALOR ANADIDO GLOBAL NETO 44.496.888 39.942.100 VALOR ANADIDO GLOBAL NETO 44.496.888 39.942.100
Un presente que viene de lejos 39 TGIS2019



2.4.4
Los proveedores -
Partners de sostenibilidad

ElGrupo, consciente delimportante papel que desem-
pena su cadena de suministro en la calidad y la soste-
nibilidad de los proyectos realizados, ha adoptado un
procedimiento de selecciony calificacién que se apli-
ca a todos los proveedores que influyen en el ciclo de
produccion de Tozzi Green en términos de repercusién
enla calidad del productoy en el servicio prestado, asi
como en la conformidad con los requisitos legales en
materia de salud, seguridad, medio ambiente y respon-
sabilidad administrativa.

La cadenade suministrodel Grupoincluye proveedores
paralacomprade:

Un presente que viene de lejos

BIENES Y MATERIALES

Las Empresas del Grupo compran
componentes de la planta como turbi-
nas, generadores, tuberias, compuer-
tas, paneles, inversores, etc. a provee-
dores especializados.

Durante los dos ultimos anos, un porcentaje significati-
vo de lascompras de bienes se hareferidoalos compo-
nentes de los Sistemas Solares Domésticos utilizados
en el proyecto de electrificacion rural en Peru.

SERVICIOS

Se refieren principalmente a la con-
sultoria de ingenieria y disefo, man-
tenimiento y asesoramiento técnico
profesional de caracter juridico y a
ministrativo.

40

Una categoria muy importante para el negocio en el
que opera Tozzi Green es la constituida por los sub-
contratistas, empresas de terceros a las que el Grupo
subcontrata, cuando el gestor del contrato lo autoriza
expresamente, el suministro de partes de plantasllave
enmano como turbinas edlicas u otros equipos alimen-
tados por fuentes renovables. Otras ocasiones en las
que se solicitan servicios de subcontratacion pueden
ser, por ejemplo, las obras civiles de infraestructura
de apoyo alasinstalaciones(patios técnicos, accesos,
depdsitos, cimentaciones, conexiones, etc.)y algunas
de las actividades de mantenimiento de las instalacio-
nes. Para reqular las relaciones con los subcontratis-
tas, Tozzi Green ha adoptado una politica especifica
que forma parte de una politica mas amplia, la politica
de QHSE, dirigida a asegurar la gestion de los requisi-
tos de Calidad, Salud y Seguridad, Medio ambiente y
Responsabilidad administrativa de acuerdo conlasle-

TGIS2019



yes aplicablesy conlas normasinternacionales IS0 9001,
ISO14001e1S0 45001. Teniendo esto en cuenta, haoptado
por seleccionar unicamente a contratistas y subcontra-
tistas que se comprometan a respetar el Codigo Etico
del Grupoy a operar de acuerdo con normas estrictas en
las materias especificadas en el Modelo 231/01 de Tozzi
Greenyen cumplimiento de los requisitos especificos de
calidad, higiene, sequridad laboraly proteccion del medio
ambiente. El procedimiento prevé la posibilidad de que
Tozzi Greenrealice auditorias para verificar los requisitos
y el cumplimiento de las normas por parte de su personal
del Servicio QHSE debidamente cualificado.

Siempre que sea posible y compatible con la presencia
en el territorio de proveedoresy contratistas en pose-

DESGLOSE DE SUMINISTROS
PARA INVERSIONES EN 2019
POR TIPO DE GASTO

31

SERVICIOS DE
INSTALACION

DISPOSITIVOS
SHS

Un presente que viene de lejos

TRABAJOS DE
CONSTRUCCION

sion de los requisitos exigidos, Tozzi Green selecciona
proveedores que sean expresion de las realidades lo-
cales en las que operay en las que se encuentran las
plantas.

Durante 2019, el Grupo Tozzi Green recurrié al trabajo
de personal dependiente de empresas subcontratadas,
los llamados contratistas, por untotal de 3.758.433 ho-
ras, el 97 % de las cuales en el sector de la energiay en
particular en Madagascar, para proyectos locales de
desarrollo hidroeléctrico. Estas horas corresponden
a 2357 puestos de trabajo equivalentes aplicando el
dividendo de 1550, que es una estimacion de las horas
netas trabajadas anualmente por un trabajadoratiem-
po completo en el sector privado en 2018.

Durante elafio 2019 Tozzi Greenincurrid en gastos para
apoyar sus inversiones bajo distintos conceptos, por
un total de 82,3 millones.

De ellos:

- el31% sedestind ainversiones en proveedores pe-
ruanos alos que el Grupo recurre para las actividades
de transporte, lainstalaciony el mantenimiento de dis-
positivos fotovoltaicos en las viviendas;

- el 31% se gasto en proveedores de Madagascar,
donde el Grupo estd construyendo una central hi-
droeléctricay donde realiza actividades agricolas;

- el 38% se gasto en el resto del mundo en concepto
de suministro de materialesy componentes de plantas.

DESGLOSE DE SUMINISTROS
EN 2019 POR UBICACION GEOGRAFICA

PARA INVERSION

38

Resto
23 o del mundo
%o
INSTALACIONES
Y TRABAJOS
ELECTRICOS
41

Madagascar
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2.5

Nuestros colaboradores

Inicio del proyecto MBO
Gestion por objetivos

Contratos a tiempo
indeterminado
Empleados
Empleados a finales
de 2019
TEMA MATERIAL:
Empleo de calidad Personal con
y compromiso del capital humano Mujeres sobre el total de la licenciatura
plantilla del Grupo universitaria en Italia
DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL: Personal del grupo
La Empresa es un organismo complejo que vive gra- menores de 50 ainos
cias a sus recursos humanos, su actividad y dedica- de edad
cion. Uno de los factores fundamentales del éxito de la Mujeres sobre el total
empresa son las personas "adecuadas" que le permiten de la plantilla en Italia
ser competitiva.
El c?razén de Ia'empresa es un equipo de pérsonas Tasa de compensacion
mot.lvadas q}Je sienten I.a Empresa como prc?pla y por entre contrataciones y
el bien comun, con sus ideas ofrecen contribuciones bajas de personal
diarias en la solucion de cuestiones criticas.
Horas de formacion e
impartidas /0

S <o, Horas de formacion

5 @‘,E impartidas

N\ g@ LO QUE HEMOS LOGRADO

EN 2019
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A 31de diciembre de 2019, el Grupo Tozzi Green tenia una plantilla total de

de 420 unidades (+19 % en comparacion con 2018), repartidas principalmente

en 3 paises que cubren el 99 % del total: el 22 % del personal en ltalia,

el 19 % en Peru, el 58 % en Madagascar.

%% La mayoria de las personas que trabajan en las em-
presas tienen mucho mas talento, inteligencia, habilidades
y creatividad de lo que requieren o incluso permiten la acti-

vidad que realizan % %

En la base de la gestion del personal del Grupo Tozzi
Green reside la conviccion de que unos recursos hu-
manos motivados y profesionalmente excelentes son
la palanca estratégica fundamental para competiry es-
tablecerse en su negocio. Para ello, las empresas del
Grupo promueven condiciones y ambientes de trabajo
gue fomentan la proactividad, la creatividad, la partici-
pacién activa, la capacidad de trabajo en equipoy lavo-
luntad de asumir responsabilidades enlabusqueda del
"Bienestar Organizativo™ en la definicién de "entorno
psicofisico-organizativo-de relaciones que produzca
satisfacciony bienestar, sino felicidad, enlas personas
que trabajan eny paralaempresaalo largo de todo su
proceso comercial".

Tozzi Green cree en la gestidn del cambio, es decir, en
un enfoque estructurado del cambio enlosindividuos a
través de un proceso continuo de creacion de las con-
diciones para la innovacion generalizada dentro de la
organizacion, estimulando la contribucién creativa de
losindividuos que forman parte de ella.

2 Wellness organizzativo. Benessere e capitale umano nella Nice Com-

pany - Walter Passerini, Marco Rotondi - Franco Angeli ed. 2011

Un presente que viene de lejos

ElCddigo Etico del Grupo prevé el respeto de los derechos
fundamentales de las personas, protegiendo su integri-
dad fisica y moral y garantizando la igualdad de oportu-
nidades para todos. Asimismo, rechaza todas las formas
de discriminacion basadas en la edad, el sexo, la orienta-
cion sexual, el estado de salud, la raza, la nacionalidad,
el origen cultural, las opiniones politicas y las creencias
religiosas. Tozzi Green aborda la heterogeneidad de las
reglamentacioneslocales paralaproteccion del personal,
conforme alos principios contenidos en su Codigo Etico,
las normativas nacionales e inspirandose en la politica
social de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
gue establece las normasinternacionales minimas sobre
las condiciones de trabajo y los derechos fundamentales
de los trabajadores.
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DESGLOSE PORCENTUAL DE LOS

EMPLEADOS

POR PAIS DE ACTIVIDAD
0 I 7% Resto del mundo

57,6+

Madagascar

22,2

Italia

19,5

Peru

DESGLOSE PORCENTUAL DE LOS

EMPLEADOS

POR SECTOR DE ACTIVIDAD

40, 32
AGRICULTURA
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alia, Madagascar,
Peru, Resto del mundo
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DESGLOSE GEOGRAFICO
DEL PERSONAL
EN 2019 EN 2018

420 tot. 353 tot.

103 mujeres 86 mujeres
317 hombres 267 hombres

PERU
EN 2019 EN 2018
82 tot. 67 tot.
19 mujeres 13 mujeres
63 hombres 54 hombres

Un presente que viene de lejos

ITALIA
EN 2019 EN 2018
93 tot. 85 tot.
33 mujeres  31mujeres
60 hombres 54 hombres
EN 2019 EN 2018
3 tot. 3 tot.
1mujeres 1mujeres
2 hombres 2 hombres
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De los 242 empleados (+22 % con
respecto a 2018) que operan en
Madagascar, el 31 % trabaja en el
sector de laEnergiay el 69% restante
en el sector agricola.

MADAG:

EN 2019 EN 2018

242 tot. 198 1ot

50 mujeres 41 mujeres
192 hombres 157 hombres

DE LOS CUALES EN EL SECTOR DE LA ENERGIA

74 tot. 52 tot.

23 mujeres 17 mujeres
51hombres 35 hombres

DE LOS CUALES EN EL SECTOR AGRICOLA

%§ 168 tot. 146 tot.

% 27 mujeres 24 mujeres
*@® 4lhombres 122 hombres

TGIS2019



Lafuerzade trabajo total esta compuesta porun24,5%
de mujeresy un 75,5% de hombres.

En Italia, el empleo femenino del Grupo representa el
35 %, mientras que en Peruy Madagascar es de alrede-
dordel 23 % yel 20 %, respectivamente. A nivel de Gru-
po, el 81% del personal esta empleado con contratos a
tiempoindeterminado. Laincidencia delos contratosa
tiempoindeterminado en el total de contratos varia del

bresen ltalia, 2hombresy 1mujer en Madagascar). Hay
8 empleados a tiempo parcial, 6 de los cuales traba-
jan en Italiay son mujeres. A fin de asegurar cualquier
cambio organizativoy las comunicaciones conexas con
el personal, el Grupo sigue procedimientos que cum-
plen conlos reglamentos de los paises en que opera.

COMPOSICION DEL PERSONAL

Alrededor del 50% de los empleados del Grupo son
obreros. La cifra esta fuertemente influenciada por la
composicién del personal en Madagascar, donde el 70
% del personal esta empleado enla produccionagrico-
lade JTF.EI70 % del personal enItaliay el 49 % en Peru
tiene una calificacion de empleado.

COMPOSICION DEL PERSONAL

91 % en Italia al 96 % en Madagascar, al 70 % en Peru, POR TIPO DE CONTRATO DEL GRUPO POR CUALIFICACION
donde gran parte del personal se contrata para activi-
dadesdeinstalacion enelterritorio que deben comple-
tarse por contratoacorto p|aZO. Cuando |aS Caractens_ 250 B00 i e i
ticas de las actividades lo permiten, Tozzi Greentiende 77T 050
aofrecer estabilidad en las relaciones de trabajo. 200 ..t e B00 ettt
En 2019, 7 contratos a tiempo determinado se convir- 50
tieron en contratos a tiempo indeterminado (4 hom- 11T 20 o209
T00 o eiies B nenenneneneneneeee et e
L[| RUUURURURURURUIRPRIRON It SN B - S
50 ... fit . _mme.L L BEL
0 0
Italia Peru Madagascar Resto Directivos  Ejecutivos  Empleados Obreros Total
delmundo
COMPOSICION DEL PERSONAL POR CATEGORIA LABORAL, SEXO Y PAIS
2019 2018
ITALIA PERU MADAGASCAR | RESTO DEL MUNDO L ITALIA PERU MADAGASCAR |RESTO DEL MUNDO it
M H M H M H M H o M H H M H M H 0
Directivos 0 5 0 2 1 7 0 0 15 0 4 1 5 1 2 0 0 13
Ejecutivos 3 10 1 3 10 14 0 0 41 3 9 0 0 7 12 0 0 31
Empleados 30 35 14 26 22 25 1 2 155 28 31 10 26 19 16 1 2 133
Obreros 0 10 4 32 17 146 0 0 209 0 10 2 23 14 127 0 0 176
Total 33 60 19 63 50 192 1 2 420 31 54 13 54 41 157 1 2 353
M =Mujeres; H=Hombres
Un presente que viene de lejos 45 TGIS2019



COMPOSICION DEL PERSONAL

POR GRUPOS DE EDAD
28
hastalos 30
mas de 50 anos de edad
anos
de 30 a50 anos

El28 % de los empleados son menores de 30 anos y el
59 % tiene entre 30 y 50 anos. EI 87% del personal es
menor de 50 afos. La combinacién de profesionalidad
juniory senior asegura que la audacia y una vision di-
ferente se unan en una mezcla de experiencias com-
partidas. Una union que también se manifiesta en la
complementariedad de las dos generaciones de pro-
pietarios, Presidente y Consejero Delegado.

En Italia, mas del 50% del personal tiene un titulo uni-
versitario. A nivel de Grupo, el promedio de licenciados
alcanza el 44 %, pero el porcentaje se eleva al 68% si
consideramos la posesion de un diploma universitario
o de escuela superior.

En Italia, el 100 % de la plantilla esta cubierta por un
convenio colectivo de trabajo en el marco del contrato
metalurgico privado. Las relaciones laborales en Peru
y Madagascar se regulan mediante contratos especifi-

Un presente que viene de lejos

cos elaborados de conformidad con la normativa local®
que requiere requisitos estrictos en lo que respectaa
la proteccion de los trabajadores, la prevencion de los
riesgos del trabajo infantil, la formacion profesional,
la seqguridad en el trabajo y establece las autoridades
encargadas de lasinspeccionesylos controles. Ambas
legislaciones prevén la inscripcion de los empleados
en las listas de la seguridad social y en lo que se re-
fiere al pago de los impuestos sobre la renta. Duran-
te 2019, dieciocho empleados del Grupo (9 mujeres y
9 hombres) disfrutaron de permiso por nacimiento de
un hijo, 13 de los cuales volvieron a trabajar después del
periodo de permiso; 13 de los 17 empleados que disfru-
taron del permiso parental en 2018 siguen en plantilla
pasados 12 meses.

3 Ley General de Inspeccion del Trabajo Ley N2 28806 en Pert. Loi n°
2003-044 du 28 juillet 2004 portant Code du travail.

La formaciony la puesta en valor
de las habilidades

Ellogro del objetivo empresarial esta determinado por
los conocimientosy habilidades de las personas. Tozzi
Green proporciona a sus recursos laborales la forma-
cion adecuada, tanto para permitir la adquisicion de
nuevas habilidades relacionadas con nuevos procesos
comerciales como para mejorar las cualidades indivi-
duales haciéndolas explicitas y utilizables. El objetivo
es encontrar el lugar adecuado para todos, para que
la gente pueda hacer las cosas que sabe hacer bieny
donde pueda obtener los mejores resultados. La for-
macion en el lugar de trabajo sigue siendo el modo de
formacidn dia a dia que permite la adquisicién de ca-
pacidades practicas y que se lleva a cabo diariamente
durante las horas de trabajo, tanto en las operaciones
cotidianas como en la actividad de introduccion de

HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA LABORAL Y SEXO

2019 2018
ITALIA PERU MADAGASCAR ITALIA PERU MADAGASCAR
Total Total
M H M H M H M H M H M H
Directivos 0 85 0 0 0 0 85 0| 275 0 150 0 0 1775
Ejecutivos 109 231 0| 348 232 68 988 63 7 0 0 180 0 250
Empleados 258 | 294 77| 1.486 300 68| 3.177| 102 70| 450| 900 260 45 1.827
Total 367 610 77| 1.834 532 136| 4.250| 165| 104,5| 450| 1.050| 440 45| 2.254,5
M = Mujeres; H=Hombres
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nuevos recursos. En particular en Madagascar, en el
departamento de agricultura, se utiliza un método de
formacion continua en el que participan los trabajado-
res que viven en las aldeas de la zona y que contribu-
ye a difundir un amplio conocimiento de las técnicas
agricolas, que también puede realizarse fueradel lugar
de trabajo. Durante 2019, se impartieron 4.250 horas
de formacién a nivel de Grupo a los empleados(1.670 a
mujeresy 2.580 a hombres), lo que supone un aumento
del 88,5% con respecto al ano anterior. En promedio,
cada empleado del Grupo recibié de 10 a 12 horas de
formacion (16,21 horas para las mujeres y 8,14 horas
paralos hombres).

Losresultados de laempresadependen del desempefio
de quienes trabajan para lograr esos resultados, es de-

cir, el empresario, el directivo y los recursos humanos
gue bajo distintos conceptos participan en el proceso

HORAS DE FORMACION POR CUALIFICACION

Directivos Ejecutivos Empleados Total

Un presente que viene de lejos

estratégico/operativo. No hace falta decir que cuanto
mayor sea el rendimiento, mejores seranlos resultados.
Por consiguiente, cuando se establecen indicadores de
rendimiento (KPI)significativos, todas las medidas des-
tinadas a mejorar el rendimiento mediante el aumento
de los KPI positivos tienen un impacto directo e inme-
diatamente mensurable enlos resultados obtenidos. La
inclusion del proyecto MBO (Management by Objectives
- Gestion por Objetivos) en 2019 es un instrumento de
apoyo a las estrategias empresariales. La empresa es
consciente de que se trata de un instrumento que de-
beraintegrarse enla poblacion de laempresay algunos
anos de trabajo para que se considere correcto.
Estadirigido a:
- alinearlos intereses de la direccion con la vision es-
tratégica de los altos niveles de direccion;
- mejorar la participacién y la responsabilidad de las
personas en el logro de los objetivos corporativos;

- recompensar los comportamientos coherentes con
las estrategias y politicas de la empresay de la fun-
cion;

- fidelizar los recursos humanos.

En Tozzi Green cada participante se evalia conforme a

un maximo de 8 objetivos:

- 2objetivos de Grupo, los mismos para todos los par-
ticipantes en el sistema;

- un maximo de 6 objetivos individuales, vinculados
con el papel desempenado.

Cada objetivo se asocia con un pesoy una parte corres-
pondiente del incentivo monetario en su totalidad.

El objetivo del Grupo, que es el mismo para todos los re-
cursos involucrados, tiene un peso del 50% de la cuan-
tia del incentivo y se mide a través de dos indicadores
financieros: EBITDA y PFN/EBITDA seqgun el Plan y el
Presupuesto aprobado cada ano por el Consejo de Ad-
ministracion.

PROMEDIO DE LA RETRIBUCION MEDIA DESGLOSADO POR SEX0S
ITALIA PERU* ESEDQSQSCAR rA‘IéRDI%[l;JLI\_'Sr(L:JIF\{F; RESTO DEL MUNDO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Directivos 0% 0% 0 0 150% 27% 0% 0% 0 0
Ejecutivos 95% 93% 72% 63% 88% 216% 28% 21% 0 0
Empleados 7% 76% 79% % 84% 33% 85% 126% 155% 155%
Obreros 0 0| 163%| 100% 190% 18% 65% 81% 0 0
Promedio general 69% 72% 47% 35% 3% 105% 84% 78% 155% 155%
*los datos se refieren solo a la empresa Tre Peru, que cubre el 85 % de los empleados del Grupo en Per(
porque la compaiiia Tre Per no tiene mujeres en plantilla
47 TGIS2019



2.6

Salud y seguridad

TEMA MATERIAL:
Salud y sequridad

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:

Por salud y sequridad entendemos los sistemas de
gestion aplicados en el lugar de trabajo que tienen por
objeto proteger laintegridad fisicay moral del person-
al, los sistemas de gestion de la seqguridad de las oper-
acionesy de las instalaciones para proteger a los que
trabajan alliy alos que viven cerca.

Un presente que viene de lejos

Mapa de procesos de
empresa e identificacion
de areas de mejora

2089 horas

Formacion sobre seguridad

+47 -,

Identificacion de
necesidades de
formacion

del personal por riesgos
y responsabilidades

Elaboracion del
istema de Gestion

OHSE integrado Certificacion

Plan de accion de 1S0:45001

desarrollo cultura para la gestion de

HSE salud y seguridad
para la primavera de
2020

LO QUE HEMOS LOGRADO COMPROMISOS FUTUROS
EN 2019
48 T61S2019



Creemos en la importancia de educar sobre la salud
y la sequridad de las personas, la proteccion del medio am-
biente en el que vivimos, fuente de energiay de trabajo.
Hemos iniciado un viaje de intercambio de valores y expe-
riencias para promover una cultura de seguridad en el tra-
bajo y en la vida cotidiana. Nos proponemos fomentar la
seguridad en el trabajo, creando lugares y oportunidades
para el debate yladiscusion, enlos que se puedan transferir
conocimientos y estimular nuevas ideas y reflexiones, con
la participacién de todos los empleadosy grupos de interés.

Tozzi Green cuenta con un Sistema de Gestién de
Calidad, Salud, Sequridad y Medio Ambiente (QHSE)
integrado, conforme alos mas altos estandares inter-
nacionales de referencia, que se ha comprometido a
certificar en 2020 de acuerdo con las normas interna-
cionales S0 9001:2015(Calidad), IS0 14001:2015(Medio
Ambiente) e IS0 45001:2018(Salud y Sequridad).

Con el fin de que el sistema de gestion y los objetivos
que se ha fijado el Grupo se conviertan en parte inte-
grante del sery del actuar de cada uno de los emplea-
dos de la empresa, esta se compromete a desarrollar
las competencias técnicas especificas y a crear las
condiciones para el desarrollo de una cultura QHSE
dentro delaorganizaciény arealizar unarevisién anual
de los resultados de la empresa en materia de salud,
seguridad y medio ambiente.

El plan para mejorar el Sistema de Gestiéon en mate-
ria de seguridad puesto en marcha por Tozzi Green ha
dado lugar a un aumento significativo de las horas de
formacion sobre el tema: 2089 horas de formacioén en
2019, unaumento del 47 % conrespecto al ano anterior.

Un presente que viene de lejos

Por estarazén, hemos adoptado un proceso de formacion no
convencional que comienza con los directivos, para hacer
mas efectivoy consciente el ejercicio de suliderazgo en ma-
teria de seguridad. Somos conscientes de que los ejemplos
positivos dentro de la organizacion se conviertenasuvezen
una fuente de inspiracion para todos los recursos.
Nosotros, losresponsables, somos los primeros protagonis-
tas del cambio.

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green
(del video sobre HQSE)

En particular, el plan de accién para el desarrollo de la
cultura HSE dentro del Grupo ha traido consigo las si-
guientes actividades realizadas en 2019:

- secompletduncurso paradirectivos sobre lideraz-
go HSE, basado en métodos de ensefianza centra-
dos en experiencias;

- serealizaronunaserie de talleres con el objetivo de
involucrar a los participantes en los contenidos de
lapoliticade sequridad de laempresay en la defini-
cion de unlogotipo de HSE que fomente el sentido
de pertenencia e implicacién;

- seorganizo un evento a finales de abril con motivo
del Dia Mundial de la Salud y la Sequridad en el Tra-
bajo(28/04).

Para dar mas visibilidad al camino iniciado y para fo-
mentar la participacién y la consciencia del personal,
Tozzi Green particip6 en el Road Show de Italia Loves
Sicurezza (#ILS19), un importante movimiento nacido
recientemente en Italia, basado en el deseo de revolu-
cionar la forma en que se comunican y se viven la salud
y laseguridad adoptando canales de comunicacién cen-
trados en la participacion, laimplicaciény laemocion.
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En Peru, el Grupo, en sus subsidiarias Ergony Tre, uti-
liza un sistema de gestion de la sequridad en el trabajo
destinado a cumplir los requisitos técnicos y legales
establecidos por la Ley n.2 29781y sus reglamentos.
Con ese objeto, en cada empresa funciona un Comité
paralaseguridady lasalud en el trabajo, que se encar-
ga de la reunion mensual y de evaluar la eficacia y la
eficiencia del Sistema de Gestion de lasaludy la sequ-
ridad en el trabajo.

Durante elano no hubo accidentes entre el personal en
Italia y Peru. En Madagascar se produjeron tres acci-
dentes en el personal, dos de los cuales fueron traba-
jadores agricolas y uno del sector de la energia. De un
total de 1.275.276 horas trabajadas por el personal del
Grupo en 2019, el indice de frecuencia de accidentes
se situo en 0,47.

La saludy la seguridad en la gestion EPC

Una de las principales esferas en las que el Grupo parti-
cipa en cuestiones de salud y sequridad es la gestion de
toda la cadena representada por los contratos EPC, en
particular en lo que respecta a la identificacién y la ges-
tiondelos principalesriesgos que presentan las activida-
desdelacadena. Teniendo esto en cuenta,ademasdelos
procedimientos especificos, se ha definido un panel de
KPl en tema QHSE para cada proyecto individual y parala
actividad de Tozzi Green en su conjunto, cuyo seguimien-
to permitira evaluar el rendimiento real del proyecto.

TGIS2019
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NUESTRO
COMPROMISO CON
EL FUTURO DEL PLANETA

Ponemos a disposicion nuestro bagaje técnico

y nuestra capacidad empresarial parala creacion de nuevos
modelos de desarrollo capaces de combinar el crecimiento
econdmico con la proteccion del medio ambiente y el respeto
por los principios de justicia social.




3.1

Investigacion
e innovacion
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TEMAMATERIAL: .~
Investigacion e innovacion

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:
Labusquedade nuevas fuentes alternativas para produ-

cir energia y de instrumentos innovadores para utilizar
las energias disponibles en la naturaleza y superar los
problemas derivados de su discontinuidad, ha guiado el
desarrollo del Grupo desde su creacion y ha permitido
su expansion hacia el sector de la electrificacion rural,
que se ha convertido en una parte importante de su ac-
tividad, y hacia la agricultura. Mediante estas lineas de
investigacion, Tozzi Green hadesarrollado proyectosen
paisesenlosque lapobrezaenergéticasigue afectando
agran parte delapoblaciony persigue el objetivo de ha-
cer que la electricidad sea utilizable en zonas a las que
las redes de distribucion tienen dificil acceso.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

% % Queremos alinearnos con este objetivo: proporcionar
electricidad y luza quienes hoy no tienen acceso a ellas. Po-

demos hacerlo con nuestra experiencia en el sector de la
energia y nuestro conocimiento de las tecnologias de alma-

cenamiento de energia. %%

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green

Investigacion en el campo
e las fuentes alternativas

de 1a tecnologia aplicada Proyecto Nufid

(24 meses a partir
de junio de 2018)

8, .
Desarrollo de tecno\logla
SHS (Sistemas solares

domésticos)
para la electrificacion rural

g% Proyecto Amaranto
. (28 mesesapartir
de enero de 2018)

Investigacion en el sector

agronémico
(Jatropha Curcas como
fuente de energia alternativa)

LO QUE HEMOS LOGRADO
EN 2019
TGIS2019
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Desarrollo de tecnologias mini grid

El objetivo de la investigacion en Tozzi Green es supe-
rar los limites intrinsecos de las fuentes de energia re-
novable, debido ala no programabilidad de su produc-
cion energética. Elalmacenamiento de energia permi-
te optimizar el uso de las fuentes de energia renovable,
haciéndolas utilizables a peticion del usuario, mientras
que lageneracién distribuida minimizala dispersién de
laenergia enlared, reduciendo el impacto ambiental.
Lasinvestigaciones de Tozzi Green van en la direccién
de hacer que la electricidad esté disponible en los pai-
ses en vias de desarrollo, donde la dificultad del sumi-
nistro de energia es la principal causa de la pobreza, y
forma parte del sector de la tecnologia mini grid (mini
redes). El término identifica un sistema de distribu-
cion de electricidad fuera de lared que se ocupa de la
produccion de energia a pequena escala (desde unos
pocos kW hastaalgunos MW). Se espera que para 2030
se hayan construido en el mundo mas de 190.000 mi-
ni-redes para proporcionar acceso a la energia a mas
de 500.000 personas.

Sonrelativamente rapidasy faciles de implementarin-
cluso en zonas remotas y pueden funcionar con ener-
gia solar, edlica, de biomasa o hibrida, reduciendo los
costos de operaciony las emisiones asociadas *.

Las principales ventajas de las tecnologias minigrid son:

- plazos breves de realizacién: menos de un ano;

- modularidad: posibilidad de ampliar la potencia de
la instalacion de acuerdo con el crecimiento de la
demanda de energia;

- sostenibilidad ambientaly social: directamente re-
lacionada con el pequefio tamano de lasinstalacio-
nesy con los usos estrictamente vinculados a las
necesidades del territorio y de las poblaciones en
cuestion;

- bajo coste de la energia producida, si se compara
con los costes de realizacion de la red de transmi-
sion parallegar alas comunidades remotas.

5 MINI GRIDS FOR HALF A BILLION PEOPLE Market Outlook and Hand-
book for Decision Makers, ESMAP, World Bank

Los conocimientos técnicos y de ingenieria, consolida-
dos alo largo de los anos, han permitido al Grupo Tozzi
Green proponerse como desarrollador de sistemas mi-
nigridy de sistemas solares domésticos(SHS). Estos ul-
timos estan al servicio de los hogares, de los pequenos
centrosde saludy de las escuelas que no tienen electri-
cidad. Los SHS tienen potencias de hasta unos pocos
kW y consisten en un pequeno sistema fotovoltaico, un
controlador de carga y un sistema de almacenamiento
y distribucion de energia. Su mantenimiento se simpli-
fica deliberadamente y puede ser llevado a cabo por las
comunidadeslocales. Graciasalainvestigacion de solu-
cionesinnovadoras, Tozzi Green hadesarrollado su pro-
pio sistema SHS llamado RER (Recurso de Energia Re-
novable) para las necesidades especificas del proyecto
de electrificacion rural en Peru.

Paralelamente a las actividades de investigacién en el
nlcleo de negocio(la energiarenovable), Tozzi Greenlle-
va mucho tiempo desarrollando investigaciones sobre
especies vegetales para la produccion de energia y pa-
raaplicaciones en el sector alimentario/nutracéutico.



Proyecto NuFid

El proyecto se basaenlautilizacion de los productos de
desecho del procesamiento de lachumbera para obte-
ner productos semielaborados de alto valorintrinseco.
Con un enfoque técnico-quimico-experimental, a tra-
ves de la recoleccion, tratamiento y andlisis quimico
de los coproductos de la produccién de la chumbera
siciliana, se pretende llegaralaelaboracion de harinas
especiales, complementos alimenticios y productos
utilizables en el campo de la nutracéutica y de la cos-
meética, y finalmente productos para la nutricion ani-
mal. Este uso completo de los frutos de desecho y de
los cladodios de poda puede considerarse un proceso
de economiacircularen el que ninguna parte de laplan-
ta se considera desecho para su eliminacion.

Con miras a proteger el territorio de produccion, en
este proyecto participan directamente las principales

Enjunio de 2018, Tozzi Green puso en marcha un proyecto destinado a poner

en valor los co-productos de la chumbera a partir de la fruta de desecho,

de las semillas del fruto y de los cladodios obtenidos de la poda de primavera.

El proyecto dura dos afnos y esta financiado en su totalidad por Tozzi Green.

organizaciones sicilianas de productores de chum-

bera, pertenecientes a la zona del Etna y a San Cono

(Catania).

En el pretratamiento del productoy elanalisis quimico,

han participado dos universidades:

- la Universidad de Florencia, a través del Depar-
tamento de Neurofarba, para el "Estudio sobre la
composiciondel fruto de lachumberasiciliana para
su valorizacion nutracéutica";

- laUniversidad de Catania, através del Departamen-
to de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
(Di3A), para un contrato de investigacion denomi-
nado "Estudio sobre la composicion de los frutos,
semillas y cladodios de la chumbera siciliana para
su explotacion nutracéutica e industrial”.

Traslos prometedores resultados obtenidos enlos pri-
meros meses de investigacion, en enero de 2019 Tozzi
Green present6 una solicitud de apoyo financiero al
Ministerio de Desarrollo Econémico para proyectos de
investigacion y desarrollo en el marco de los sectores
de aplicacion compatibles con la Estrategia Nacional
para la Especializacion Inteligente (SNSI) "Agrifood".
La solicitud ha superado con éxito la fase preinstruc-
toria y se encuentra en la fase de instruccion prepa-
ratoria.

En este contexto, Tozzi Green ha iniciado un proyecto
preliminar de la planta de tratamiento de productos de
desecho para la obtencion de las matrices vegetales
semielaboradas.

Conmirasalasostenibilidad ambientaly ala puestaen
valor del territorio siciliano, Tozzi Green haidentificado
como posible sede de la planta industrial algunos edi-
ficios ya presentes enlazonadel Etnay puestos a dis-
posicion por organizaciones de productores locales.

TGIS2019



Caracterizacion de los aceites esenciales

Se hapuestoenmarchaunservicio de caracterizacion
de los aceites esenciales producidos y comercializa-
dos por una empresa participada de Tozzi Green con
sede en Madagascar.

El laboratorio de I+D de Tozzi Green ha sido dotado de
un cromatografo de gases con espectrémetro de masa
para el andlisis y la caracterizacion de las muestras de
aceites esenciales procedentes de Madagascar.

Proyecto Amaranto

A partir de enero de 2018, Tozzi Green ha firmado un
contrato de 28 meses con el Departamento de Cien-
cias de las Producciones Agroalimentarias y del Medio
Ambiente(DISPAA)de la Universidad de Florencia para
un proyecto de investigacion sobre la"Seleccién de va-
riedades de amaranto (Amaranthus spp. L.)y la puesta
apunto de latécnicade cultivo".

Elamaranto, unaespecie vegetal redescubiertaa prin-
cipios delosafos 70, esun pseudo-cereal con notables
propiedades nutricionales, rico en proteinas, lisina y
calcio. Ademas de utilizarse yacomo base de prepara-
dos alimenticios para celiacos, podria convertirse en
un futuro proximo enunalimento valido como sustituto
o complemento de las proteinas de origen animal, cuya
produccion presenta mayores problemas de sostenibi-
lidad ambiental. La investigacidn hallevado a la selec-
cion de una nueva variedad de amaranto.
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3.2

La electrificacion
rural en Peru

En abril de 2015 Ergon Peru S.A.C., filial del Grupo Tozzi
Green, gano una licitacion publica internacional convo-
cada por el Estado peruano a través de su Ministerio de
Energiay Minas(MEM) para el suministro de electricidad
con recursos de energia renovable en zonas no conec-
tadas alared eléctrica nacional para el norte, el centro
y elsurdel pais. El proyecto tiene por objeto promover la
utilizacion de recursos de energia renovable para mejo-
rar la calidad de vida de las poblaciones mas pobres que
viven enzonas remotas del paisy, al mismo tiempo, con-
tribuir a salvaguardar el medio ambiente. Sobre la base
del contrato y los posteriores anadidos, el ultimo de los
cuales se firmd en marzo de 2019, la Sociedad asumio el
compromiso de proyectar, construir e instalar hasta un
maximo de 213.441 estructuras RER autonomas paralas
tres zonas geograficas antes del 31 de enero de 2020.
También se comprometio a prestar la asistencia nece-
saria y el mantenimiento de los dispositivos instalados
durante los proximos 15 afos, tras los cuales se agotara
la concesion adquirida por Ergon Peru mediante la ad-
judicacion de la licitacion. Las estructuras instaladas
seran transferidas a un distribuidor que sera designado
por el gobierno peruano al final del periodo.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

% % Con la electricidad se puede bombear agua limpia
desde la capa freatica profunda y las vacunas se pueden al-
macenar en refrigeradores a la temperatura requerida. Con
una simple bombilla, estos hombresy mujeres descubrieron
la posibilidad de extender el dia mas alla de la puesta del sol,
escuchar unaradio, tejer sus propias telas con una pequefa
maquinade coser, y los nifos leery estudiar incluso después
de la puesta del sol. Disponer de electricidad significa crear
una base concreta para combatir la pobreza.

RER

EL SISTEMA SHS

DE TOZZI GREEN
PARA EL PROYECTO
PERU

¢Se puede decir que el trabajo de la electrificacion rural en
Peru es ético porque produce el bien? iNo! Es ético precisa-
mente porque lo hace, produce el bien, sin derogar su prin-
cipio inspirador, el negocio. En esa operacion, Tozzi Green,
sin necesidad de ponerle ninguna etiqueta, introduce en su
modo de hacer una vision ética, es decir, completamente
dentro de la dimension humana.
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Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green

El proyecto de electrificacion rural
en Peru es el mayor proyecto de este
tipo en el mundo hasta la fecha.




El sistema SHS resultante de la investigacion de Tozzi
Green presenta unas caracteristicas y una modularidad
diferentes para adaptarse alos distintos tipos de usos
y las necesidades de los diferentes usuarios, como las
viviendas, los centros sanitarios y las instalaciones

educativas.

TIPOS DE SISTEMAS

RER1 RER 2

PARA VIVIENDAS PARA CENTROS SANITARIOS
Sistema fotovoltaico Sistema fotovoltaico
doméstico de corriente comunitario - RER 2
continua(12V) con en corriente alterna
componentes internos (220V)formado por

y externos para su componentes internos
instalacion enlas y externos para su

viviendas seleccionadas. instalacion en centros
sanitarios que no
disponen de energia
eléctrica.

RER3

PARA CENTROS EDUCATIVOS

Sistema fotovoltaico
comunitario-RER 3

en corriente alterna
(220V)formado por
componentes

internosy externos

para su instalacion enlos
centros educativos que
no tienen electricidad.
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FASES DE DESARROLLO DEL PROYECTO

FASE |

MONITORIZACION CONSTANTE
DE LAS LICITACIONES
INTERNACIONALES

El control de las oportunidades
presentes en el mercado de

las energias renovables, con
referencia a las licitaciones
internacionales, sellevaa

cabo mediante las plataformas
dedicadas a la monitorizacion del
mercado y a través de canales
abiertos con los grupos de interés
locales.

FASE Il
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
Y PRODUCTOS

El fuerte desarrollo de la division
de Ingenieria permite realizar
productos innovadores capaces de
satisfacer las exigencias de

las licitaciones y vencerala
competencia. En particular,

el Grupo se presenta como
desarrollador de SHS de pequefno
tamano, facilmente sustituibles y
cuyo montaje no requiere mas que
unas horas de trabajo.

FASE Il
PUESTA EN MARCHA
DE LA PRODUCCION

Una vez ganada la licitacion,

el Grupo estructuray gestiona

directamente las actividades de:

- seleccion de proveedores;

- adquisicién del material
para la produccion;

- control de calidad;

- transporte de los productos
desde los lugares de produccion
hasta el centro donde se
almacenan.

FASE IV
LOGISTICA
E INSTALACION

La actividad comprende la
distribucion de productos

de los centros a los almacenes,
situados en puntos estratégicos
del pais, y la instalacion por parte
de equipos de especialistas

en las viviendas previamente
identificadas con un censo
realizado por el propio Grupo.

FASEV
MONITORIZACION
Y APOYO TECNICO

Actividades destinadas a asegurar la

operatividad y la calidad del servicio

prestado, a partir de los requisitos

impuestos por el MEMy establecidos

en el contrato de concesion.

En particular, incluyen:

- mantenimiento preventivo;

- restauracion bajo llamada;

- conexién o reconexion del sistema;

- formacién continua del usuario;
seguimiento de las actualizaciones
tecnoldgicas.
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El de Peru es un ambicioso proyecto que ha permitido
llevarla electricidad a viviendas que aun carecian de las
formas mas rudimentarias de urbanizacion, asi como
ha permitido que los centros de urgencias sanitarias
y las instalaciones médicas estén dotadas del equipo
necesario para intervenir ante las emergencias, aun-
qgue de forma limitada.

En paises como Peru, ladesigualdad entre una minoria
ricay una mayoria mas bien pobre sigue representan-
do, aun hoy en dia, un elemento fuertemente discri-
minatorio con respecto al uso de un bien, la corriente
eléctrica, que, erréneamente, los paises occidentales
tienden a dar por descontado.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

Elaccesoalaenergiase ve dificultado porunaserie de
factores, especialmente geograficos, como la distan-
ciadeloslugares situados en las zonas mas remotas e
inaccesiblesy el aislamiento de la poblacion vinculado
alafalta o insuficiencia de vias de comunicacion.

Es precisamente la falta de infraestructura vial lo que
haimpedido de hecholainversion privada en proyectos
de electrificacion rural y ha llevado al Gobierno perua-
no a intervenir recurriendo a las energias renovables
con el finde superar la pobreza energética que todavia
afecta a partesimportantes de la poblacion.

Seqgun el acuerdo establecido, Tozzi Green es respon-
sable de la compleja organizacién logistica de la cade-
nade proveedores que instala los kits en zonas excep-
cionalmente remotas del pais: a 5000 m de altura en

DESGLOSE DE LAS INSTALACIONES DE SHS
PREVISTAS POR ZONA GEOGRAFICA EN

PERU 3 9

%
2 9 % Norte 8;.197
Centro 62.143

32:

Sur 68.101
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los Andes, o en medio de la selva después de remontar
un rio durante tres dias. A finales de enero de 2020 el
proyecto habiaalcanzado unabuenafase de progreso:
se habian instalado un total de 213.441 dispositivos.

A cada usuario se le ha proporcionado una lista de
electrodomeésticos aptos para su uso por ser de bajo
consumo, como laradio o la television.

También se organizaron reuniones de formacion para
sensibilizar ala poblacion sobre eluso correcto del sis-
tema e ilustrar todo su potencial.

Lainstalacion de equipos mas potentes enlos centros
sanitariosy escolares, de acuerdo con el plan estable-
cido, supone un avance extraordinario en los estanda-
res sanitarios de la zona y promueve oportunidades
culturalesy educativas antes impensables.

INSTALACIONES APROBADAS A 31DE ENERO DE 2020

RER 1(viviendas de familias) 200.716*
RER 2 (estructuras sanitarias) 639
RER 3 (instalaciones 2340
escolares)
Total 203.695
* otros 6097 RER1ya instalados, en espera de aprobacion
TGIS2019



3.3

La agricultura
en Madagascar

La actividad agricola del Grupo comenzo en 2010 a través
de la subsidiaria JTF Madagascar (Jatropha Technology
Farm), que en Madagascar, donde Tozzi Green ya estéa pre-
sente enelsectordelaenergia, puso en marchaun proyec-
to para el cultivo intensivo de Jatropha Curcas, que crece
de forma silvestre en esos territorios, favorecido por las
condicionesambientales. Se trata de una planta oleagino-
sasobre laque laempresa ha desarrollado un proyecto de
investigacion en colaboracion con la Facultad de Ciencia
Agrarias de la Universidad de Florencia parala produccion
de biocombustible. De forma simultanea a esta labor de
investigacion, cuya experimentacion encontré algunas
dificultades, Tozzi Green comenzd a estudiar el pais en-
tendiendo laenorme cantidad de trabajo que se podiarea-
lizar, tanto en el frente energético como en el puramente
agricola.

Madagascar es un pais que, desde su independencia en
1960, havisto como su poblacién se cuadruplicaba, pasan-
do de 5 a 20 millones de habitantes, sin poder mantener
un ritmo de desarrollo paralelo con ese crecimiento. Hoy
en dia, tres de cada cuatro malgaches viven por debajo

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

delumbral de pobreza. Enlas poblaciones pequenas, pero
tambiénenlasgrandes ciudades, el suministrode corrien-
teeléctricanoesdeltodofiable ylos apagonesrepentinos
ylos cortes de energia no son infrecuentes. Paraasegurar
una estabilizacion duradera y funcional del suministro de
electricidad, seria necesario poner en marcha proyectos
combinados que utilizaran tecnologias hidroeléctricas,
edlicasy fotovoltaicas.

Lasupervivenciadiariade lapoblacién depende exclusiva-
mente del uso de los recursos naturales.

Consciente, por tanto, del papel que la agricultura puede
desempenaren el crecimientoy eneldesarrollo sostenible,
enlaluchacontrala pobreza, enlaseguridad alimentariay
nutricional, en 2013 Tozzi Green puso en marcha activida-
des de produccion agricola a gran escala. Sus inversiones
se destinaron a cultivos industriales (geranio, especias),
perosobre todo acultivos como el maizylasojadestinados
al mercado interno para la nutricion del ganado, contribu-
yendo asiacubrirlas crecientes necesidades alimentarias
del Pais. JTF haentradoincluso en el ProgramaMundial de
Alimentos como proveedor acreditado.
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La actividad agricola de Tozzi Green confirma una
identidad de empresa transmitida de generacion en gene-
racion, que apunta a un crecimiento integrado y sostenible
del territorio. En linea con el legado familiar del Grupo, que
arraiga en la cultura campesina, Tozzi Green ve en la agri-
cultura de produccién una herramienta indispensable para
eldesarrollo de los territorios donde actua. La estrategiade
empresa parte de la conviccion de que “un excedente de pro-
duccion capazdeir masalla de lasubsistencia desencadena
procesos industriales de transformacién”.

Franco Tozzi, Presidente de Tozzi Green

Distrito de Ihosy @
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Laempresa haelegido
operar en uno de los paises
mas pobres del mundo,
donde el 75 % de la poblacion
vive con menos de dos
délares al dia, donde

hay una de las tasas mas
altas de desnutricion cronica
(47%) que afecta a casila
mitad de los nifos. Enla
cuartaisla mas grande del
mundo, hay 36 millones

-

de hectareas de tierra
potencialmente cultivable,
de las cuales actualmente se
utilizan para fines agricolas
Unicamente 3 millones de
hectéareas. La productividad
agricolase enfrentaa
dificultades relacionadas
con la adaptabilidad del
terreno(sequia en laregion
meridional, erosion, suelos
de fertilidad agotada)y falta

de medios de producciény

de tecnologias intensivas. No
obstante, la agricultura sigue
siendo el principal sectory

el motor mas importante de
la economia malgache (30 %
del producto interno bruto). El
sector primario sigue siendo

elinstrumento principal

para preservar la excepcional
biodiversidad del pais. En
este cuadro, unade las
estrategias identificadas

por el Gobierno Nacional

es el "Programme Sectoriel
Agricolture-Elevage-Péche"

unaimportante incubadorade (PSAEP)que proporciona
desarrollo en el pais y al mismo las directrices parala

tiempo, mediante cultivos
sostenibles,

A

busqueda de métodos

de produccion agricola
competitivos, incorporando
actividades agricolas de
tipo familiar con unidades
de producciéon modernas,

¢~ paragarantizar la sequridad
alimentariay conquistar los
b} mercados de exportacion

antes de 2025.

En Madagascar, La sociedad JTF Madagascar ha de-
sarrollado varios tipos de cultivos que cubren una su-
perficie total equivalente al 0,25 % de laRegidon de |ho-
rombe, en la parte sur del pais, en el Distrito de Ihosy,
repartida entre los municipios de Satrokala, Andiolava
y Ambatolahy.

Los terrenos estan entre los mas dificiles de cultivar
de Madagascar, hasta el punto de que nunca han sus-
citado el interés de los operadores agro-industriales.
Los cultivos se seleccionan en funcién de su capacidad
de adaptarse alas caracteristicas del suelo y del clima
local.

Alolargo delosanos, después de varios experimentos,
JTF Madagascar ha logrado implantar distintos tipos
de cultivos. Hoy, alli donde solo habia terrenos aridos,
sin mas futuro que la desertificacion, no solo se pue-
den observar areas verdes sino también la aparicion
de mamiferosy pajaros, insectos, camaleonesy abejas
que transportan semillasy polinizan. La diversificacion
deloscultivos, queincluye la plantade la pina, los arbo-
lesfrutalesy el cuidado delosjardines, hadado lugaral
enriguecimiento de unabiodiversidad que, enaquellas
zonas en particular, se encaminaba a un progresivo e
inevitable empobrecimiento.



Rendimiento agricola 2018-2019

La superficie cultivada en la temporada 2018-2019 fue de
6.337,94 hectareas destinadas a los principales cultivos
que figuran en el cuadro.

El cultivo de maiz enla campana agricola de 2019 estu-
vo condicionado por lalimitada disponibilidad de ferti-
lizante nitrogenado, que no permitié, en muchas zonas,
unciclocompleto de desarrollo vegetativo y reproduc-
tivo, lo que afectd negativamente ala produccion final.
Al final de la campana se produjeron 15.5656 t, con una
humedad media del 12,5 %. El rendimiento final medio
fue de 3,82 t/ha(5,17 t/ha-26,3 % en comparacién con
la campania anterior).

ACTIVIDADES AGRICOLAS - MADAGASCAR

Se cultivo la soja para evaluar la adaptabilidad y la pro-
ductividad varietal del germoplasma derivado de tres
fuentes diferentes: Madagascar, Sudafrica y Zimba-
bwe. El objetivo de este ensayo era seleccionar las va-
riedades mas productivas enlos terrenos de laempre-
sa, ya que lasojaforma parte de los programas futuros
tanto por razones econdémicas(demanda creciente en
elmercado)como agrondémicas(adaptabilidad del sue-
loy del clima e incorporacion en las rotaciones con el
maiz).Los resultados finales fueron muy alentadores,
conunamediafinalde 2,7t/haen 68 ha, pero con picos
de produccion de mas de 3t/ha en algunas variedades.

. ; Superficie cultivada (ha) Produccion (t)
Tipo de cultivo
2019 2018 2019 2018

Maiz 4.085 3.602 15.556 18.041
Soja 68 18 185 17,2
Aceite de geranio 93,6 63.4 2,49 1,53
Hierbas aromaticas 1.03 0,2 0,021 0,028
Cultivos de cobertura* 2.039 2.373 0 0
Jatropha 33 50 2,6 2,17
Eucaliptos y reforestacion 18,31 0 0 0
Total 6.337,94 6.006,60 15.746,11 18.061,93

*Son plantas leguminosas que tienen la tarea de preservar y restaurar la fertilidad del suelo.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta
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El cultivo de geranio permitié6 una produccién de
2489,5 kg de aceite esencial que se comercializa pa-
rala produccion de esencias y perfumesy para la cual
la empresa inicio en 2019 el proceso de certificacion
Ecolabel.

El desarrollo de las actividades agricolas

JTF se mueve enunadoble via: ademas de los cultivos
agricolas tradicionales como el maiz, la soja, el girasol
y las leguminosas, que requieren la disponibilidad de
miles de hectareas de terreno y, por lo tanto, de una
mecanizacion de los procesos, elinterésde laempresa
se ha centrado en todos aquellos cultivos de alta "den-
sidad econdmica", como el azafran.

Es un cultivo que requiere mucha mano de obra (los
pistilos se separan a mano) pero el valor afnadido que
generanoadmite comparacion conrespecto alos cul-
tivos tradicionales. Una estrategia empresarial que
estateniendo un doble efecto: la creacion de empleos
y el surgimiento simultaneo de una cultura que se fun-
damentaen elusoy enla conservacion del territorio.

TGIS2019



Aunque la actividad agricola en Madagascar represen-
ta menos del 10% del valor de los ingresos totales del
Grupo en 2019, se trata de una iniciativa muy impor-
tante desde el punto de vista ético y social. Directa e
indirectamente, desde 2005 hasta hoy se han creado
mas de 1500 puestos de trabajo, acompanados de in-
tervenciones de apoyo ala organizacién educativa, so-
cial y sanitaria de unterritorio que, considerado desde
siempre arido e improductivo, habria tenido muchas
dificultades para encontrar la oportunidad de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion que vive en él.
Ademas de la formacion continua de los trabajadores
locales, JTF contribuye activamente alareforestacion
delterritorio, sin dejar con ello de respetar las tradicio-
nes locales.

Si bien se utilizaron medios técnicos y tecnoldgicos
de vanguardia, las actividades agricolas de Madagas-
car daban empleo, a fines de 2019, a 232 trabajadores
a tiempo indeterminado, 10 a tiempo determinado y a
unos 200 temporeros cada mes paralas actividades de
preparacion de los terrenos, la siembra y la cosecha.
EI80% del personal empleado es de origen local.

En las aldeas cercanas a las zonas ocupadas por la
empresa, la poblacion ha ido creciendo a lo largo de
los afnos, atraida por las oportunidades de empleo, las
mejoras de las condiciones de vida resultantes del de-
sarrollo de actividades de produccién y las iniciativas
de caracter social puestas en marcha por Tozzi Green
en colaboracién conlas comunidades locales(véase el
capitulo 4 - Las Comunidades).

En marzo de 2019, el Banco Finlandés de Desarrollo
Finnfund (Finnish Fund for Industrial Cooperation LTD)
y la Compafia Financiera Belga BIO-Invest (Belgian In-
vestment Company for Developing Countries), después
de someter las actividades agricolas de JTF en Mada-
gascar acomprobaciones debidas para verificar los re-
quisitos socioambientales de la inversion, aprobaron
un plan de financiacién de 7,5 millones de euros para
invertir en el proyecto agricola.




3.4

Los impactos
ambientales

TEMA MATERIAL:
Actuar contra el cambio
climatico

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:

Gran parte de las pruebas cientificas de los ultimos
anos reconocen que las actividades humanas son co-
rresponsables del actual cambio climatico, que supone
unaamenaza para las generaciones futurasy yaestaya
causandoimportantes consecuencias en muchaszonas
del planeta. Esta correlacion es particularmente fuerte
si consideramos el aumento de las emisiones de CO, a
la atmdsfera registradas en las Ultimas décadas y sus
efectos en el calentamiento global, que la comunidad
cientificainternacional reconoce como inequivocos.
Las nuevas politicas de las instituciones supranacio-
nales y de los varios Estados que se estan alineando,
impulsan la busqueda de soluciones innovadoras que
garanticen a la creciente poblacion mundial la energia
limpia necesaria para alimentar los siempre cambian-
tes procesos de desarrollo.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

5%
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EOLICAS HIDROELECTRICAS FOTOVOLTAICAS BIOMASA Y BIOGAS

152.736 t de CO, evitadas en 2019 (+8,5% en comparacién con 2018)
gracias ala produccion de energia de fuentes renovables de Tozzi Green
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A través de las experiencias empresariales adquiridas
alolargo de los anos, Tozzi Green ha demostrado que
los proyectos enlos que trabajano solorespetany pro-
tegen el medio ambiente y los derechos de las genera-
ciones futuras, sino que contribuyen a su mejora.

El plan de desarrollo de las actividades del Grupo en el
campo de la energia renovable es el principal compro-
miso del Grupo con la proteccion del medio ambiente,
ya que prevé la generacion de energia limpia con un
bajo impacto ambiental.

En el desarrollo de los proyectos de construccion de
plantas, el Grupo persigue objetivos de plena compa-
tibilidad con el territorio, los recursos naturales y el
medio ambiente en su conjunto.

Los procedimientos de autorizacion que preceden al
inicio de las operaciones, tanto en ltalia como en el
extranjero, se llevan a cabo de plena conformidad con
la normativa vigente e incluyen todas las evaluaciones
necesarias de las caracteristicas del entorno fisico, la
climatologia, la hidrogeomorfologia, la geologia, el en-
torno bioldgico y el paisaje del lugar identificado para
lainstalacién de las plantas asi como el andlisis de los
efectos potencialmente importantes del proyectoenel
medio ambiente y en los ecosistemas locales.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

Se trata de procesos largos y laboriosos en los que
Tozzi Green se dedica a un dialogo de colaboracioén,
ofreciendo la maxima disponibilidad y transparencia a
las instituciones locales y centrales, a las comunida-
des y autoridades de control y verificacion que, bajo
distintos conceptos, son responsables de decidir al
respecto.

En las fases posteriores de funcionamiento de las
plantas, Tozzi Green, a través de sus actividades de
Operacion y Mantenimiento y de Gestion de la energia,
se vale de todos los instrumentos tecnologicos y de
procedimiento parasupervisar el rendimiento energe-
tico de las mismasy planificar las actividades para sus
mantenimiento a fin de reducir al minimo el impacto
ambiental.

3.4.1
Las politicas de proteccion del medio
ambiente

El Grupo Tozzi Green se ha dotado de la funcion QHSE
(Quality, Health, Safety & Environment) que, para cada
tecnologiay en modo transversal a todas las empresas
del Grupo, proporciona apoyo para la monitorizacion
normativa, la verificacion de las actividades de EPCy
para supervisar la correcta adopcién de procedimien-
tos operativos sobre cuestiones ambientales.

La nueva Politica Empresarial para la Salud, la Seguri-
dad y el Medio Ambiente, adoptada en 2019, estable-
ce que la proteccion del medio ambiente, asi como
la mejora continua del desempefo de la empresa en
estas areas, son parte integral de la estrategia de la
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empresa, gque se lleva a cabo mediante la reduccién al
minimo de los riesgos y la promocion de ejemplos po-
sitivos. El Grupo se compromete también a difundir el
conocimiento de su politica tanto interna como exter-
namente, y a garantizar que se respeten los objetivos
y compromisos previstos, no solo en relacion con los
empleados, sino también con los contratistasy socios
que operan en los centros de operaciones de las em-
presas del Grupo.

En consonancia con la Politica antes descrita, la ges-
tion de los aspectos ambientales se basa en la aplica-
cionde unsistemaintegrado de gestion QHSE, definido
durante 2019, que preveé laobtencion de la certificacion
IS0 14001:2015 para las plantas de Italia, Madagascary
Tunez para la primavera de 2020 y la ampliacién para
2021de lacertificacionalasactividades en Peruy pos-
teriormente alas actividades agricolas en Madagascar.
En 2019 la empresa sometié voluntariamente las ofi-
cinas de la sede y la planta de biogas de San Giovanni
in Persiceto a un proceso de diagnostico energético
segunlas normas UNI CEI16247-1-2-3-4. El diagnostico
fue enviado sequidamente a ENEA, fuera de cualquier
obligacién normativa.
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3.4.2
Uso de los recursos energéticos

Durante los periodos de funcionamiento normal, las
plantas de energia renovable del Grupo Tozzi Green(ed-
licas, fotovoltaicas, hidroeléctricas, biogas) producen
energia eléctrica para sus propias necesidadesy, sies
necesario, compran de la red (consumos indirectos)
solo lo necesario para garantizar la continuidad de los
sistemas auxiliares o de seqguridad.

EI10% de laenergiatomadade lared paraalimentarlos
sistemas auxiliares de las plantas de produccion con-
troladas por Tozzi Green se produce a partir de fuentes
renovables, segun la opcion suscrita en los contratos
con AXPO, que es el broker del Grupo.
Laplantadebiogas se alimentade biomasa compuesta
en un 90% de maizy en la parte restante de harina de
sorgo, harinas de desechosy material humedo.
Durante el ano 2019, la planta de biogas de S. Giovanni
se sometio a un diagnostico energético realizado de
forma voluntaria para analizar y controlar el consumo
convistasaposiblesahorrosy posteriormente enviado
a ENEA.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

La electricidad para alimentar los edificios situa-
dos en el Municipio de Mezzano, donde tiene su sede
Tozzi Green S.p.A. y donde se encuentran las oficinas
de direccion y los laboratorios de investigacién del
Grupo, procede en parte de los paneles fotovoltaicos
colocados sobre las estructuras, propiedad de Tozzi
Industries y, por tanto, fuera del perimetro del Grupo
considerado en este documento, y de la compra de
electricidad enlared para la parte no cubierta.
Durante el aino 2019, la mencionada planta fotovoltai-
ca, situada en el techo de la sede, produjo energia por
un total de 376.351 kWh, de los cuales 369.180 kWh
fueron para consumo propio.

TOTAL DE CONSUMOS ENERGETICOS DEL GRUPO (GRI 302-1)

La energiaautoconsumidade la planta fotovoltaica en
el techo de la sede de Mezzano es el 18 % del total de
energia consumida que se compraenlared.

Enlasede central también hay consumos de gas natu-
ral parauso enlacocinaanexa al restaurante/comedor
que, si bien son propiedad de una empresa pertene-
ciente al holding, se reportan entre los consumos y
emisiones del Grupo, por considerarse pertinentes.
Durante elafno 2019, los edificios de la sede de Mezzano
se sometieron a un diagndstico energeético realizado
de forma voluntaria para analizar y controlar el con-
sumo con vistas a posibles ahorros y posteriormente
enviado a ENEA.

[ um. 2019 2018

CONSUMOS DIRECTOS de fuentes no renovables
Metano para calefaccion m? 33.726,00 24.950,67
Gasoleo | 594.041,35 609.035,56
Aceite combustible | 35.805,01 6.910,30
Gas metano para vehiculos de motor m? 1.832,80 1.837,60
Diesel para vehiculos de motor | 77.351,26 82.928,28
Gasolina para vehiculos de motor | 8.260,20 7.412,24
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes renovables
Electricidad autoproducida y consumida (100 % fuentes renovables) Kwh 21.637.002,00 11.815.010,39
Maiz, harina de sorgo, subproductos (biogas) t 18.438,00 18.672,50
CONSUMOS INDIRECTOS (ALCANCE 1)
Energia eléctrica comprada a terceros de fuentes no renovables (90 %) | Kwh 2.240.847,90 2.126.694,06
10 % de fuentes renovables Kwh 248.983,10 236.299,34
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Los consumos energéticos directos de fuentes no
renovables del Grupo se refieren a diferentes usos. El
gas metano se utiliza en la cocina del restaurante in-
terno de laempresa en la sede de Mezzano. El gasoleo
y el aceite combustible se utilizan en las actividades
de JTF en Madagascar para alimentar las plantas de
destilacion de aceite de geranio. El resto de los consu-
mos corresponde al combustible utilizado para los ve-
hiculos de la empresa(automoviles para prestaciones
suplementariasy mantenimiento de plantas), asicomo
los vehiculos utilizados en la agriculturay en la planta
de biogas. Los consumos directos de fuentes renova-
bles se refieren ala electricidad que el Grupo produce
(100% renovable)y autoconsume para la alimentacién
de las plantas y para usos de la sede. También incluye
materias primas como el maiz, la harina de sorgo y di-
versos subproductos que alimentan la planta de biogas
de San Giovanni in Persiceto.

El excedente de energia eléctrica consumida que figu-
ra en el cuadro como consumos indirectos se adquie-
re a terceros a través de un proveedor intermediario
del Grupo, que declara una composicion de energia de
fuentes renovables en una cuota que oscila entre el 11
y el 13 %. Se ha decidido aplicar en via prudencial una
cuota del 10% para el célculo de las emisiones de CO,
del Grupo.

Las oficinasyalmacenes de Lima, donde tienen su se-
de Ergon Peruy Tre Peru, tienenlos consumos de ener-
giaincluidos enlos servicios cubiertos por el contrato
de alquiler de oficinas, de modo que actualmente no
son asumidos por la empresa, aungue su monitoriza-
cion forma parte de los compromisos de certificacion
del Grupo.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

EMISIONES TOTALES DE CO, DEL GRUPO

| um. | 2019 2018
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes no renovables *
Metano para calefaccion tCo, 73,62 54,44
Gasoleo tCO, 1.546,12 1.685,14
Aceite combustible tCO, 97,06 18,73
Gas metano para vehiculos de motor tCo, 2,79 2,80
Diesel para vehiculos de motor tCO, 201,32 215,84
Gasolina para vehiculos de motor tCO 18,80 16,87
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes renovables
Electricidad autoproducida y consumida (100 % fuentes renovables) tCO 0.00 0,00
Maiz, harina de sorgo, subproductos (biogas) tCo 0,00 0,00
TOTAL DE EMISIONES DIRECTAS (ALCANCE 1) (GRI 305-1) tCO 1.939,71 1.893,83
CONSUMOS INDIRECTOS **
Electricidad comprada a terceros de fuentes no renovables tCO 713,04 676,71
Energia eléctrica comprada a terceros de fuentes renovables (10 %) tCO 0.00 0,00
{EJ@XNDCEEIEIRI(%Igll\;%SS lgl)JIRECTAS de fuentes no renovables tco, 713,04 676,71
EMISIONES TOTALES tCO 2.652,75 2.570,54

*Fuente de los factores de conversion de los consumos directos de CO, "Tabla de estandares nacionales” publicada por el Ministerio de Medio Ambiente

para el periodo comprendido entre el 1de enero y el 31de diciembre de 2019

**Fuente de coeficientes de conversion de los consumos indirectos de CO,: Factor de emisién de gases de efecto invernadero del sector eléctrico

para la produccion de electricidad (gC0O,/kWh) en Italia - Informe Ispra 2019

En la sede de Mezzano

todos los empleados estan
equipados con una cantimplora
térmica de acero inoxidable Tozzi
«24 clima» Tozzi Greeny tienen
acceso a los distribuidores de agua
de bajo consumo energético.
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3.4.3
Uso de los recursos hidricos

Eluso delosrecursos hidricos cambia segun las fuen-
tes de alimentacién de las plantas. En el caso de las
plantas eolicas, fotovoltaicas y de biogas, esto no es
relevante porque el consumo de agua es bajo y no parti-
cularmente significativo. Enlas plantas hidroeléctricas
el agua se utiliza para la produccién de electricidad y
para enfriar los sistemas y luego se devuelve a los re-
ceptores en la misma calidad y cantidad.

3.4.4
Los impactos visuales y acusticos

Son aspectos que se evallan como parte del proceso
de autorizacién por las autoridades competentes. En
particular, todas las plantas italianas estan sujetas a
la autorizacion EIA (Evaluacion de Impacto Ambiental)
emitida por el Ministerio de Medio Ambiente. En los pai-
ses extranjeros en los que opera Tozzi Green, existen
reglamentos de proteccion ambiental vigentes en los
que se autorizan las operaciones.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

3.4.5
La gestion de los residuos

La gestidn de los residuos es objeto de una vigilancia
constante por parte del Grupo, que llevaa cabo las ope-
raciones de la planta de conformidad con las mejores
practicas y en cumplimiento de la normativa vigente.
Enelcasode losresiduos producidos por las activida-
des de Operacién y Mantenimiento en las plantas ges-
tionadas en Italia por el Grupo, utiliza bases logisticas
de almacenamiento que recibentemporalmente los re-
siduos producidos por las distintas plantasy que luego
se eliminan segun su clasificacion como residuos pe-
ligrosos o no peligrososy, cuando es posible, tratando
de aumentar al maximo su recuperacion.

3.4.6
Los aspectos ambientales

del proyecto de electrificacion rural
en Peru

Las empresas Ergon Peru y Tre Perd que operan en
nombre del Grupo han desarrollado una politica am-
biental especifica dirigida a minimizar el impacto de
sus actividades en cumplimiento de la normativa vi-
gente en el pais, incluyendo en sus procedimientos
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de instalacion y mantenimiento de las plantas, todas

las medidas dirigidas al uso eficiente de los recursos

disponiblesy a la capacitacidny sensibilizacion de los
trabajadores, colaboradores y comunidades en mate-
ria de proteccién ambiental. El impacto ambiental de

las sociedades se refiere a:

- las actividades de la sede de Lima, donde se en-
cuentran las oficinas y donde se realizan las ope-
raciones de almacenamiento de los materiales que
se instalaran en las viviendas;

- eldesarrollo del proyecto de electrificacion rural.

En ambos aspectos, las empresas se comprometen a
mejorar su sistema de gestion ambiental para optimi-
zarlagestiondelosrecursosydelosresiduosyreducir
elimpacto ambiental. La medicion de losimpactosy su
monitorizacion es un objetivo que se hafijado laempre-
sacon la extension de la certificacion IS0 14001:2015 a
las actividades en Peru prevista para 2021.
Elproyecto de electrificacion ruraliniciado en Peru fue
precedido por una evaluacién de impacto ambiental
que certifico que los impactos de las operaciones son
minimos y no requieren intervenciones invasivas del
territorio, ni el uso de recursos contaminantes.

Sin embargo, el Gobierno peruano ha pedido a Ergon
Peru que se comprometa a aplicar una serie de medi-
das para la prevencion, mitigacién y correccion de los
impactos que se refieren principalmente ala formaen
que se transportan los materiales alos lugares de ins-
talacién a través de las rutas existentes, las modalida-
des de mantenimiento y eliminacion de las baterias y
la gestion de los residuos solidos, de acuerdo con un
plan de eliminacion preestablecido y en estricto cum-
plimiento de lalegislacién vigente.
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3.4.7
Los aspectos ambientales de la
actividad agricola en Madagascar

Lasociedad JTF Madagascar persigue una politicaam-
biental basada en la agroecologia, es decir, el uso de
mediosy técnicas para optimizar los cultivos al tiempo
que se mejoralafertilidad del suelo, teniendo en cuen-
ta los ecosistemas y tratando de reducir al minimo la
presion sobre el medio ambiente. Se tratade utilizar los
recursos de la naturaleza como factor de produccion,
mantener su capacidad de renovacién, adaptar los cul-
tivos al climay a las caracteristicas especificas de los
suelos cultivadosy practicar el cultivo de rotacién. Es-
te enfoque sistémico permite lograr buenos resultados
técnicos y econdmicos y al mismo tiempo mejorar los
resultados ambientales.

Tozzi Green lleva a cabo sus actividades de conformi-
dad con las normas de desempenfo de la CFl, normas
aceptadas internacionalmente, y con la legislacion
nacional sobre el medio ambiente, en particular las
de la actual carta ambiental malgache, introducida en
1990, y el decreto MECIE que establece las normas y
procedimientos para verificar la compatibilidad con el
medio ambiente natural de las inversiones realizadas
en el pais.

Nuestro compromiso con el futuro del planeta

Gracias ala actividad agricola de Tozzi Green, mas de
6000 hectareas de tierras virgenes se han regenera-
doysehantransformado entierras agricolas fértiles.
La tierra saneada y cultivada es una barrera natural
contralosincendios de lasabana, que también sonun
problema ecoldgico enlaregion.

Aunque Madagascar es conocido por su particular fau-
nay sus hermosas selvas, una gran parte de laisla ha
sufrido graves dafios ambientales(la superficie fores-
tal ha pasado del 28 % del territorio nacional al 17 % en
50 afos). La deforestacion, que cada afo produce una
reduccion del 0,4 % de las zonas forestales, se debe
esencialmente al suministro de madera para uso do-
mésticoyalosincendios provocados para hacer la tie-
rra cultivable. La madera se utiliza como actividad de
subsistencia para construir casasy cocinar alimentos.
Ademas delusointerno de subsistencia, se extrae ma-
dera, sin planificaciénalguna, para su comercializacion
tanto dentro del pais como en el extranjero, con la ex-
portacion. JTF operaenterrenos marginales, objetode
deforestacionydegradacion durante mas de dos siglos
de practicas tradicionales erroneas.

Conscientes de este dramatico problema, en 2019, el
Grupo ha destinado mas de 100.000 arboles para ha-
cer frente al grave problema de la reforestacion.

Trabajando en sinergia con la poblacion local y com-
partiendo conocimientos sobre la agricultura ecosos-
tenible, laempresa contribuye a difundir la conciencia
de la proteccion del medio ambiente.

La empresa agricola de Tozzi Green Madagascar fun-
ciona totalmente con fuentes de energia renovables.
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Dos sistemas hibridos edlico y solar cubren las nece-
sidades de electricidad del sitio durante todo el afo y
proporcionaniluminacion publicaal cercano municipio
de Satrokala, donde Tozzi Green ha instalado 13 postes
de paneles solares.

Durante 2019, laempresainicio el proceso de certifica-
cion Ecolabel parala produccién de aceite esencial de
geranio, que se encuentraahoraensus etapasfinales.
En sus practicas de cultivo, Tozzi Green utiliza ferti-
lizantes y productos fitosanitarios para proteger los
cultivos.

Todos los principios activos y las formulaciones utili-
zadas estan incluidos en la lista de pesticidas homo-
logados en Madagascar. No estan incluidos entre los
pesticidas de la lista de COP (Contaminantes Organi-
cos Persistentes) ni sujetos al procedimiento de CFP
(Consentimiento fundamentado previo) en virtud del
Reglamento UE n.2649/2012. Ademas, no estaninclui-
dos enlaclase | de la clasificacion de la OMS. (Fuente:
conformidad ambiental MEC / IEE).

La politica agroecologica de JTF, basada en la reduc-
ciéndelosimpactos ambientales, puede ejemplificar-
se conlaextremaatencion prestadaal ahorro de agua.
Las plantaciones de maiz se alimentan exclusivamen-
te a través del ciclo natural de la lluvia.

De la misma manera, en lo que se refiere a la produc-
cion de geranio para la extraccion de aceite, se hains-
talado un sistema deriego por goteo para proporcionar
unairrigacion selectiva mediante el depdsito de agua
enlasuperficie de latierraadyacente alaplantayluego
directamente a la zona de las raices.
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No hay otros ejemplos de dimensiones similares en
toda la isla; esta consideracion se aplica también al
proyecto parala domesticacion de la pimienta silves-
tre. Descubierta en 2009, esta pimienta, Unica por su
tipicidad y aroma, esta despertando interés fuera del
pais. Utilizada localmente sobre todo paraalgunas pre-
paraciones de medicina tradicional malgache, su uso
en la cocina ha atraido la curiosidad de muchos chefs
"estrella". La produccion es muy limitaday la planta es-
taincluso enriesgo de extincion. Las bayas de pimien-
ta, de hecho, se encuentran a una altura de mas de 10
- 20 metros sobre el suelo porque nacen solo de las
ramas mas jovenesy mas altas de la planta, que es una
liana espontanea que se enreda en los arboles altos de
la zona. En las practicas locales, para recoger gran-
des cantidades de pimienta con el minimo esfuerzo,
las lianas suelen cortarse directamente para que las
ramas con las bayas caigan al suelo. Este método, en

contraste con cualquier légica dirigida a preservar el
territorio, contribuye al viejo problema de la deforesta-
cion, causando también el cambio de las condiciones
de luminosidad y humedad que modifican el microcli-
ma, haciendo asiimposible que la planta crezca.
Como resultado del surgimiento a nivel mundial de
un interés especifico en la pimienta silvestre, JTF ha
puesto en marcha un proyecto para ayudar a proteger
la existencia misma de la especie.

El proyecto pasa por la formacion de los campesinos,
con el fin de ensenarles a cosechar las especias de
manera sostenible y domesticar la planta, eligiendo
como lugar de cultivo las franjas de terreno cercanas
a las zonas verdes. Se han creado asi zonas tampoén,
entre la selva y el desierto, que garantizan, ademas
delareproduccionde laplanta, una especie de control
ambiental natural.

El agricultor moderno es el custodio de saberes y co-
nocimientos y actua como centinela del propio territorio.

Franco Tozzi, Presidente de Tozzi Green







COMPARTIMOS EL BIENESTAR
Y EL DESARROLLO
CON LAS COMUNIDADES

Durante generaciones, el rasgo que distingue el espiritu empresarial

de Tozzi Green es la voluntad de desarrollar oportunidades de negocio
con el objetivo de aportar un valor anadido y fomentar el desarrollo

de las comunidades locales, respondiendo con medidas concretas a las
necesidades de los territorios en colaboraciéon con las Administraciones

y los grupos de interés locales.
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Desarrollo de los territorios
y apoyo a las poblaciones

TEMA MATERIAL:
Desarrollo de los territorios
y apoyo alas poblaciones

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:

Las energias renovables y la innovacion son los ele-
mentos irrenunciables para el futuro de la Tierray es
importante llevar las mejores experiencias empresa-
riales a los paises en vias de desarrollo, promoviendo
su crecimiento economico y social. Se ha hecho in-
dispensable recomponer el mosaico del planeta en su
conjunto, teniendo en cuenta que vivimos en un mun-
do globalizado en el que grandes masas de poblacién
siguen viviendo por debajo del umbral de pobreza. El
desarrollo de los servicios sanitarios y educativos y
el apoyo a las actividades locales de acuerdo con las
tradiciones permiten mejorar las condiciones de vida
cotidianade las poblacioneslocalesylaintegraciénde
los individuos en un contexto que satisface mejor las
necesidades béasicas de todos.

Compartimos el bienestar y el desarrollo con las comunidades

TEMA MATERIAL:
Respeto de los derechos
humanos

DESCRIPCION DEL TEMA MATERIAL:

Ademas de los derechos civiles inalienables que de-
ben ser garantizados por los gobiernos, el bienestar
de las personas también depende del reconocimiento
y la proteccién de los derechos sociales, econémicos
y culturales que incluyen, entre otros, el derecho al tra-
bajo, la educaciény la asistencia social.

Tozzi Green opera en zonas del mundo en las que tiene
la oportunidad de contribuir, dentro de los limites de
sus posibilidades, a traducir esos derechos en oportu-
nidades concretas.

T4

La produccién de energia a partir de fuentes renova-
bles, que es la actividad principal del Grupo, es en si
misma una respuesta a las necesidades de desarrollo
de los territorios y ofrece a las comunidades la opor-
tunidad de tener acceso a energias limpias a costos
sostenibles, tanto desde el punto de vista econdmico
como ambiental. Esto es particularmente importante
para las poblaciones de los paises en que la pobreza
energética sigue siendo una emergenciay no permite
satisfacerlas necesidades basicasrelacionadas conla
alimentacion, la educacion y la salud. La presencia de
Tozzi Green en Madagascary Pert también responde a
necesidades de este tipo y se planifican y desarrollan
en un contexto de colaboracion con los gobiernos na-
cionales comprometidos con el lanzamiento de progra-
mas de desarrollo sostenible. Cada proyecto de desa-
rrollo requiere un conocimiento de las caracteristicas
socioeconomicas de las poblaciones que participaran
en ély, con ese objeto, la voluntad de dialogo y colabo-
racion lleva a que surjan el contexto y las necesidades
de las comunidades enrelacidn con las repercusiones
ambientales y sociales, incluidos los posibles efectos
en los derechos humanos.
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4.1.1
Los impactos socioeconémicos
directos, indirectos e inducidos

Los proyectos de desarrollo de plantas producen im-
pactos socioecondémicos directos, indirectos e induci-
dos, tanto durante la construccion y apertura de nue-
vos sitios como durante las posteriores actividades de
mantenimientoy control de las plantas.

Laintensidady laforma en que los impactos resultan-
tesdelapresenciadelasactividades del Grupo afectan
a las realidades locales dependen de las caracteristi-
cas socioecondmicas de los territorios y de sus dife-
rentes grados de desarrollo. Tozzi Green esta presente

Categorias de impacto

Efecto directo

con plantasy actividades en Italia, Madagascar y Peru
y se esta desarrollando progresivamente en otros pai-
ses de Africa y América Latina, donde la capacidad
de gestionar las relaciones con los grupos de interés
y las comunidades locales, consolidada en experien-
cias anteriores, representa un factor de éxito porque
proporciona la clave para acceder a sensibilidades y
tradiciones que deben ser respetadas y protegidas.

Las actividades en Peru y Madagascar contribuyen a
la satisfaccion de las necesidades basicas (pozos de
agua potable, escuelas, hospitales), generan desarro-
llo y brindan oportunidades de trabajo y de iniciativas
artesanas, no segun normas preestablecidas o estric-
tamente occidentales, sino mas bien mediante un es-

Efecto indirecto

fuerzo de adaptacion a las prioridades y costumbres
locales, enfrentando las necesidades reales del terri-
torio tratando de producir un proceso cultural capaz
de irmas alla de la pura preservacion de lo existente.

Esquema de los impactos

El resultado del analisis de los impactos que la presencia
de Tozzi Green conlleva paralos territorios enlos que ope-
ra ha llevado a la definicion del siguiente esquema, que
identifica los impactos directos(cuyas cifras se recogen
enlosapartados sucesivos), losimpactosindirectosylos
impactosinducidos que descienden de los primerosy que
se consideran desde un punto de vista cualitativo.

Efecto inducido

Pagos a proveedores locales por la compra
de bienesy servicios

IMPACTOS

Salarios a los empleados locales

de la cadena de suministro

Gastos en bienesy servicios alo largo

Efecto multiplicador en los consumos

causado por los gastos salariales de los

ECONOMICOS

Impuestos y tasas pagadas a las
administraciones local y central

Inversiones en infraestructura

Salarios de los empleados locales de la
cadena de suministro

Impuestos pagados por los proveedores

empleados directos e indirectos dentro
de la economia local

IMPACTOS
EN EL EMPLEO

Empleados locales del Grupo Tozzi Green
atiempo indeterminado, determinado,
de temporaday subcontratados

Empleados locales alo largo de la cadena
de suministro

Empleos creados como resultado del
aumento de los consumos y del aumento de
la demanda de servicios en el sector privado
y publico

DESARROLLO
DEL CAPITAL HUMANO

Formacion organizada en cursos y dia a dia
para los trabajadores a tiempo determinado,
indeterminado, de temporaday subcontratados

Apoyo a las actividades sociales y
educativas y para la proteccion de la salud

Compartir los conocimientos y el bagaje
técnico con proveedoresy partners
comerciales locales

La satisfaccion de las necesidades basicas
crealas condiciones para estilos de vida en
que la culturay el conocimiento se convierten
en motores de desarrollo
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4.2

La comunidad
en ltalia

Nunca hemos pretendido emprender algo sin antes Entre los primeros operadores italianos en producir
estar convencidos de que era bueno para el medio ambiente. energia a partir de fuentes renovables, Tozzi Green

Andrea Tozzi, Consejero Delegado de Tozzi Green

orientade hecho suactividad hacia un principio de sos-
tenibilidad que no puede prescindir de la proteccion de
losterritorios enlos que opta poroperar, tanto desde el
punto de vista ambiental como de desarrollo. Ademas
de construir plantas lo mas compatibles posible con el
medio ambiente circundante, Tozzi Green demuestra
su atencion al territorio mediante obras de recalifica-
cion, de acuerdo con las necesidades expresadas por
la comunidad.

Sueldos y salarios alos

Impuestos y tasas pagadas

Inversiones en infraestructura
Impuestos y tasas locales

IMPACTOS empleados sobre larenta bienio 2018-2019
ECONOMICOS
DIRECTOS
Empleo de trabajadores
subcontratados**
Empleados Empleo femenino
IMPACTOS
EN EL EMPLEO
L . Visitantes de la "Granja Educativa® | Actividades educativas sobre | p .4; 142 ges en colaboracion
DESARROLLO Horas de formacion impartidas :Pnebrgs{:grlcultura y medio con las comunidades locales
DEL CAPITAL
HUMANO

en el bienio 2018-2019

*datos de 2019, de no darse otra referencia

**Corresponde al nimero de horas trabajadas por personal subcontratado en 2019, que ascienden a 6394 en comparacion con 1550, que es la estimacion de las horas netas
trabajadas anualmente por un trabajador a tiempo completo en Italia, basada en el convenio colectivo nacional para los trabajadores del sector metallrgico y mecanico.
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En Sant'Alberto (Ravenna), Tozzi Green ha construido
una planta fotovoltaica de 34,6 MW en una extension
de unas 70 hectareas, capaz de satisfacer las necesi-
dades energéticas de diez mil familias. La instalacion,
en términos de potencia instalada y extension, se en-
cuentraentre las mas grandes de Italia, ademas de ser
un ejemplo unico de planta fotovoltaica concebida
de forma perfectamente integrada con una granja de
explotacion extensiva de ganado ovino, a su vez co-
nectada, a través de la creacion de una queseria de la
empresa, con toda la cadena de produccion de leche

y quesos. La queseria, denominada Buon Pastore, se
encuentraen la construccion adyacente a las salas de
conservacion de laleche.

Cerca de la queseria se ha instalado una pequena
turbina edlica que, combinada con un sistema foto-
voltaico montado en el techo, cubre las necesidades
energéticas de todo el complejo.

Las estructuras de los paneles fotovoltaicos en el
campo se han disenado e instalado de manera que no
obstaculicen el paso de las ovejas que, al pastar, con-
tribuyen al mantenimiento de las zonas agricolas y del
césped. Desde un punto de vista puramente agronomi-
co, el modelo de la pradera solar, ademas de permitir
limpiar completamente el suelo de pesticidasy fitofar-

macos, desempefaunaimportante funcion fertilizante
del suelo a través de una cuidadosa seleccion de las
simientes. Los mddulos fotovoltaicos utilizados son
totalmente reciclables y las estructuras de soporte
de los mismos se han montado en ausencia total de
cimientos de hormigén armado, para permitir una re-
versibilidad completa del lugar al final del ciclo de vida
de la planta(estimado en unos 30 afios).
Laobrahageneradoy sigue produciendo empleo para
las actividades relacionadas con la gestién de la que-
seriay la produccion y comercializacion de productos
lacteos y quesos en una légica de interconexion entre
lasostenibilidad ambientaly econémica que eslaclave
del desarrollo moderno.



EJEMPLO DE EDUCACION
EN LA SOSTENIBILIDAD:
“LA GRANJA DIDACTICA"

Através de lainiciativa “La Granja Didactica”, la planta
de Sant'’Alberto (Ravenna)y la queseria adyacente se
ponen a disposicién de técnicos, investigadoresy es-
tudiantes con el claro objetivo de la divulgacion cienti-
ficaylasensibilizacién de la opinion publica en materia
de energiay reordenacion del territorio.

Para los estudiantes se organizan visitas guiadas y ru-
tasdidacticas especificas para cadaciclo de estudios,
desde eljardin de infancia hastala escuela secundaria.
Cerca de 400 estudiantes han visitado las instalacio-
nes en los ultimos tres afos.

El proyecto tiene por objeto educar sobre la sostenibi-
lidad ambiental y la calidad de los alimentos; se intro-
ducealosjoveneseneltemadelasfuentesrenovables
y en laimportancia de un uso racional y eficiente de la
energia, aprendiendo los mecanismos de la tecnolo-
gia solar y fotovoltaica y sus beneficios ambientales.
A través de ejemplos concretos de integracion entre
laindustriaylaagricultura, y recorriendo los aspectos
mas significativos de larealizacion de la pradera solar,
se les sensibiliza sobre los conceptos fundamentales
delaproteccion del medio ambientey la biodiversidad,

asicomo sobre laimportancia del bienestar de los ani-
malesy la produccién de quesos de calidad.
Laempresa ha firmado un acuerdo con las Facultades
de Veterinaria, Tecnologia de los Alimentos, Ciencias
Agrarias y Ciencias del Medio Ambiente de la Univer-
sidad de Bolonia. Un recorrido especifico de cuatro
horas de duracién en la granja proporciona a los uni-
versitarios informacion detallada sobre cuestiones
agricolas, zootécnicas, alimentarias y ambientales.
Enlos altimos tres afos, la Pradera Solar ha sido visi-
tada por unos 60 estudiantes universitarios.




/

Otras actividades en
favor de la Comunidad
en ltalia en los ultimos
dos anos 2018-19

ElGrupo hafinanciado integramente las obras de restau-
racién de Piazza Pasquale Bona en el Municipio de Cerig-
nola (Foggia), donde la empresa esta presente con una
planta eolica. En octubre de 2018 se entregd la plaza de
nuevo a los ciudadanos, con beneficio para las activida-
des comerciales situadas enlos alrededores. El proyecto
de reacondicionamiento aprobado por el Municipio de
Cerignola, y en particular la eleccion de los materiales se
ha llevado a cabo en una linea de maximo respecto por la
tradicion arquitectonicay urbanisticalocal.

En el Municipio de Butera(Caltanissetta) Tozzi Green ha
completado las obras urgentes de intervencion provisio-
nal paralapreservagiony conservacion de los hallazgos
arqueoldgicos queiuvieron lugar durante la construc-
cion del parque edligo. Todas las intervenciones se han
llevado a cabo respet@ndo plenamente las condicionesy

prescripciones establecidas en las autorizaciones con-
cedidas por la Superintendencia de los Bienes Cultura-
lesy Ambientales de Caltanissetta, haciendo que todala
comunidad pueda hacer uso del area en cuestion.

En el mes de octubre de 2019, Tozzi Green completo y
puso de nuevo en funcionamiento la turbina eodlica de
850 kW de potencia, propiedad del Municipio de Bute-
ra(Caltanissetta), situada dentro del parque edlico de
18 MW que ha construido.

La empresa ha llevado a cabo y completado todas las
actividades necesarias para garantizar su correcto
funcionamientoy puesta en marcha, tras haber sequi-
do el proceso de autorizacion y la construccion de los
sistemas de conexion y las instalaciones de consumo
que habian sido objeto de actos vandalicos, asicomola
sustitucion de todos los gomponentes dafados.




En 2018y 2019, la empresa se unio a la iniciativa promovi-
da por el Ayuntamiento de Ravenna "Adotta un progetto
sociale, diventa un‘azienda solidale” (Adopta un proyecto
social, hazte empresa solidaria), nacida para poner en con-
tactoalasempresas conlasasociaciones de voluntariado,
con vistas a financiar proyectos especificos. Tozzi Green
ha participado como empresa patrocinadora en lainiciati-
va“LaScuola Bottega“(La Escuela Taller)desarrollada por
la Cooperativa Social Il Faro y dedicada a las escuelas se-
cundarias. LaEscuelaTaller ofrece alos estudiantes opor-
tunidades alternativas de aprendizaje en contextos arte-
sanos o0 de empresa, sin coste alguno paralas escuelas.
Tozzi Green patrocina una beca de trabajo para permitir
que almenos dos estudiantes de cuarto curso superior del
Instituto Técnico Agrario Luigi Perdisa(Ravenna)realicen
una actividad de formacion en la Queseria Buon Pastore
de SantAlberto, con el apoyo de un tutor. Los estudiantes
estan ocupados una manana por semana, en horas lecti-
vas, de 3 ab horas, en actividades de taller en apoyo de la
produccién queseray la gestion de los establos.

Compartimos el bienestar y el desarrollo con las comunidades
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Associazione Tozzi Green ODV

En octubre de 2019 Tozzi Green contribuy6 al naci-
miento de ToGether, una asociacién de voluntariado
reconocida por la region de Emilia-Romana, para pro-
mover y apoyar la educacién ambiental mediante el
uso consciente y racional de los recursos naturales, la
superacion deluso de combustibles fosiles en favor de
todaslas energias renovablesyladifusion de la cultura
ecologica.

ToGether, que persequira objetivos civicos, solidarios
y socialmente utiles, organizando y gestionando acti-
vidades de caracter formativo, artistico y recreativo,
tiene por objeto sensibilizar, con actos e iniciativas de
caracter publico, la practica de la salvaguardia de las
relaciones entre el hombre y el medio ambiente, con
la mirada puesta en el futuro y en los nuevos retos del
mundo globalizado. Laasociacién ha puesto en marcha
inmediatamente su actividad social convocando el pre-
mio “L'energia della Natura” (La energia de la Natura-
leza), dirigido a los cursos, tercero, cuarto y quinto de
las escuelas primarias de Ravenna.

80

La iniciativa se propone sensibilizar a los nifios sobre
los temas de la energia renovable y la sostenibilidad
ambiental en general, a partir del conocimiento del
propio territorio.

El premio se inspira en el mensaje del libro “Una casa
piena di sole” (Una casa llena de sol), publicado por
Tozzi Green Book, que cuenta una historia verdadera
acerca de un proyecto que esta cambiando la vida de
miles de personas, hasta ahora sin electricidad, en las
zonas rurales de Peru.

Al mismo tiempo, ampliando el campo de accion mas
alla de laregidn, ToGether en noviembre de 2019 esta-
blecio una colaboracion con la Fundacion Lombardia
Ambiente, una Entidad de caracter moral y cientifico
con sede en Seveso (MI), con el fin de poner a dispo-
sicion su experiencia y profesionalidad para producir
treslibros infantiles que se distribuiran gratuitamente
en las escuelas, sobre cuestiones relacionadas con la
proteccion de la biodiversidad, la superacion del uso
del plasticoy el uso de fuentes renovables.

TGIS2019



llustraciones de Valeria Fogato,

tomadas de "Una casa piena di sole", Tozzi Green Book
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4.3

La comunidad en Peru

La presencia del Grupo en Peru, donde estallevando a
cabo uno de los mayores proyectos de electrificacion
rural del mundo, combina a la perfeccion la actividad
principal de la empresa con un proyecto de extraordi-
naria orientacion social. En las zonas rurales del pais,
de hecho, sélo el 70 % de la poblacion tiene acceso
continuo a la energia y por esta razon el Gobierno de
Limase hacomprometidoacubrirlabrechaenelacce-
soalaelectricidad antes del final de la proxima década.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)afirma que parallevar unavida digna, el consu-
mo minimo diario de electricidad por persona debe ser
de 0,5 kWh, reconociendo que lainclusiony la equidad
en el uso de los recursos energéticos es sinonimo de
desarrollo econémico y social. El eco de los cambios
que se estan produciendo enlas zonasinvolucradas en
el proyecto esde unalcance revolucionario: proporcio-
nar cuatro o cinco horas diarias de electricidad a cada

IMPACTOS

Pagos a proveedores locales
por lacompra de bienesy

Sueldos y salarios
alos empleados locales

Impuestos y tasas sobre larenta

Inversiones en infraestructura
bienio 2018-2019

ECONOMICOS servicios
DIRECTOS Impuestos locales
Empleados Empleo de trabajadores
IMPACTOS Emp'eo femenino subcontratados**
EN EL EMPLEO
DIRECTOS de los cuales 168 de agricultura
y 74 de energia equivalente a tiempo completo
Objetivo electrificacion rural Actividades de capacitacion Nucleos familiares rurales
Horas de formacion en Peru una vez completado tecnoldgica y educacion ambiental que han recibido
el proyecto Tozzi Green amasde la electricidad
DESARROLLO
DEL CAPITAL
HUMANO

Centros sanitarios rurales
que han recibido la electricidad

Instalaciones escolares
rurales que han recibido la
electricidad

* Corresponde al nimero de horas trabajadas por proveedores de servicios subcontratados que han trabajado para las empresas del Grupo en Peru, incluyendo instaladores técnicos, trabajadores de almacén, etc., en 2019
97.941 frente a 1.550, que es una estimacion de las horas netas trabajadas anualmente por un trabajador a tiempo completo en Italia, basada en el convenio colectivo nacional para los trabajadores del sector metalurgico y mecanico.
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nucleo familiar, ademas de permitir la iluminacion, per-
mite el acceso a las comunicaciones y la capacidad de
utilizar herramientas de trabajo modernas, todas ellas
oportunidades negadas a estas comunidades antes de
la llegada de la electricidad. La experiencia demuestra
que el acceso a la energia ya ha movilizado pequenas
iniciativas de artesania local, por ejemplo para algunas
mujeres que, mediante el uso de la maquina de coser,
han puesto en marcha pequenas actividades comercia-
les en el sector textil. El programa de instalacion de mo-
dulos solares, encargado a Tozzi Green por el Gobierno
peruano, hara que la electrificacion en las zonas rura-
les llegue hasta el 96 % en poco menos de cinco anos.
Un resultado extraordinario y poco costoso, tanto en
términos economicos como ambientales, obtenido en
un breve lapso de tiempo, si se compara con el tiempo
necesario para adaptar y expandir las lineas eléctricas
tradicionales. El programa de instalacion de los dispo-

-

o

sitivos prevé que se organicen reuniones de formacion
parasensibilizar alos usuarios sobre el uso correcto del
sistema e ilustrar todo su potencial, lo cual es, de por si,
una primera oportunidad para la capacitacién tecnol6-
gica de la poblacioén rural. Dado que son principalmente
las mujeres, como primeras responsables de la gestion
delhogar, las que asistenalasreuniones, éstas se con-
vierten en oportunidades para el crecimiento, larespon-
sabilizaciony elempoderamiento de las mujeres. Hacer
gue la energia sea accesible también significa gestio-
nar una cuestion que a menudo se pasa por alto cuando
se trata de desarrollo: la importancia de la agregacion
social. Sin electricidad, las horas de luz solar se agotan
durante lajornadalaboral, sin dejar espacio para el estu-
dio o lafamilia. Los momentos comunitarios que pueden
parecer tan triviales como reunirse a ver un partido de
futbol o leer un libro son catalizadores excepcionales
para el desarrollo de las zonas desfavorecidas.

T PRt e

La Secretaria de la Presidencia de laRepublica de Pe-
ra emitié una nota enla que agradecia ala empresa el
proyecto de electrificacion rural, precisamente porla
posibilidad de unir mas a la gente.

de Infancia “La Casita de
Lucio” con la participacién
activa de sus empleados.
Aproximadamente, entre 40
y 45 nifos se benefician de
estaactividad, que llevaya 3
anos realizandose.

Cadaano, las sociedades del
Grupo Ergon Peruy Tre

Perd participanenlas
celebraciones navidefasy
enlaentregaderegalosalos
nifos del Jardin




4.4

La comunidad
en Madagascar

En el contexto en que opera, Tozzi Green representa
la Unica empresa solida y de gestion capaz de atraer
un importantisimo volumen de empleo inducido para
el desarrollo de la comunidad en Madagascar. Tozzi
Green da empleo a 242 personas, el 96% de las cuales
atiempo indeterminado. Ademas, el recurso a tempo-
reros para las operaciones de siembray cosecha, se-
gunlas necesidades estacionales, puede cuantificarse
en unas 3600 unidades por ano, y a cada uno de ellos

se le ofrece formacion especifica en la tarea a reali-
zar en materia de practicas agricolas sostenibles. La
presenciade lasociedad agricola hatenidoun enorme
impacto en la comunidad. Desde el asentamiento de
la empresa, el numero de habitantes ha registrado un
aumento significativo. El compromiso y la atencién al
territorio y a la comunidad que siempre han animado
la filosofia del Grupo pueden marcar una verdadera
diferencia si se refieren a un contexto problematico

Impuestos y tasas sobre larenta
Inversiones en
infraestructura
bienio 2018-2019

Pagos a proveedores locales
IMPACTOS por lacompra de bienesy

ECONOMICOS servicios
IREETOS Impuestos locales

Sueldos y salarios
alos empleados locales

Empleo de trabajadores

Empleados .
Emoleo femening subcontratados** (energia) Empleo de temporada
IMPACTOS P agricultura/afio
DIRECTOS EN EL
EMPLEO de los cuales 168 de agriculturay
74 de energia equivalente a tiempo completo
Horas de formacién impartidas Famlllas.a.las que ha llegado Litros/dia de agua potable
la electrificacion rural
atendidos cada afio en
DESARROLLO eLcl:)T:(::'gnsanltano dela
DEL CAPITAL P
HUMANO

Acceso ala educacion
secundaria para

involucrados en la Academia
de Rugby de lhorombe

*datos de 2019, de no darse otra referencia
* Corresponde al nimero de horas trabajadas por personal subcontratado en 2019, que ascienden a 3.654.098 en comparacion con 1550, que es la estimacion de las horas netas
trabajadas anualmente por un trabajador a tiempo completo en Italia, basada en el convenio colectivo nacional para los trabajadores del sector metaldrgico y mecanico.
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y complejo como el de Madagascar, donde so6lo el 20
% de la poblacion total tiene acceso a la electricidad
(una tasa que desciende al 5% en las zonas rurales).
La produccion de energia limpia, actividad principal
de la empresa, implica una carga de responsabilidad
social de la que la empresa no rehdye, considerando-
la una oportunidad. Tozzi Green es el mayor protago-
nista del sector en el pais y cuando a finales de 2020
entre en funcionamiento la tercera central, con una
potencia instalada de 28 MW, actualmente en cons-
truccion, Tozzi Green llegara a cubrir un tercio de las
necesidades energéticas de la capital. La mayoria de
las iniciativas de laempresa en favor de las comunida-
des locales estan incluidas en protocolos y acuerdos
formales firmados a partir de 2013 por las empresas
del Grupo que trabajan en el pais en colaboracién con
las autoridades y asociaciones locales. A partir de las
prioridades que surgen de los procesos formalizados
de didlogo con las comunidades y sus representantes,
se redactan planes de desarrollo municipales que es-
tablecen objetivos especificos. A continuacion se pre-
sentan algunas de las intervenciones mas significativas

a favor de las comunidades locales clasificadas segun
las macrozonas. A estas se suman otras consistentes
en donaciones de equipo para actividades escolares,
sanitarias, deportivas, agricolas y de reforestacion,
previstas de afo en afo por los protocolos de acuerdo
y que contribuyen al funcionamiento de las estructuras
organizativas locales.




LA ELECTRIFICACION RURAL

A través del proyecto “Luce per tutti” (Luz para to-
dos), Tozzi Green ha llevado la corriente eléctrica a las
viviendas de los malgaches, poco mas que pequenas
cabanas, enlaaldea de Satrokala, que esta situada cer-
cadelaempresaagricoladirigida por JTF Madagascar.
El proyecto supone la instalacion de 30 postes con un
panel solary una bateria(50 modulos off grid), capaces
de garantizar a la poblacion una cantidad de energia
eléctrica suficiente para sus necesidades diarias.

Tozzi Green, que posee y gestiona la planta hidroeléc-
trica de Sahanivotry, suministra a la comunidad rural
local 200 kW de energiaa través de b km de linea, cuya

construccion corrid a cargo del Grupo como un com-
promiso con lacomunidad local. El proyecto, en el que
participan unas 200 familias, preve que la comunidad
local se constituya enunaasociacionalaque se vende
energia a un precio acordado. La tarea de la asocia-
cion es gestionar el proceso de distribucién a traves
del sistema eléctrico proporcionado por Tozzi Green
y distribuir el consumo y los costes entre las familias
usuarias. El convenio estipulado con la asociacion tie-
ne que superar la aprobacion del Ministro de Energiay
del Organismo de Control que se ocupa de la electrifi-
cacionrural.

Se tratade medidas de desarrollo que se adaptanalas
necesidades locales: los proyectos energéticos res-
pondenalasnecesidades delapoblacion, afindecrear
unintercambio econdmico sostenible para el pais.



Como unico gran exponente enlazona, Tozzi Green reci-
be numerosas solicitudes de apoyo ainiciativas tanto de
las autoridades locales como de la comunidad y ambas
reconocen laimportante contribucion de laempresa al
desarrollo de lainfraestructura.

En 2017, mas de tres mil personas asistieron alainaugu-
racion del puente de Farahantsana, en el municipio de
Mahitsy, a unos cincuenta kildémetros de la capital An-
tananarivo, que une los municipios de Ampanotokanay
Ambohimasina, hasta ahora separados por el rio Ikopa.

Lainfraestructura, esencial paraelinicio de los traba-
jos de construccion de la central hidroeléctrica, que
producira 28 MW de electricidad paralared Jirama, es
el resultado de una colaboracion publico-privada.

La ceremonia se transformd en una auténtica fiesta
popular con cantos y bailes. Una obra accesoria, pero
también emblematica desde el punto de vista simbo-
lico. La conexion entre las dos poblaciones, de hecho,
permite ahora unir concretamente a personas que
hasta ahora estaban separadas por el curso de aguay
por lo tanto no podian construir recorridos y practicas
compartidas. El puente, metafora de unién y comuni-
dad, representa un vinculo con el futuro, la posibilidad
de hacer coexistir el progreso tecnologico con la sos-
tenibilidad ambiental y el desarrollo social.

Desde que la empresa esta presente en el territorio
malgache, ha participado enla construccion de nume-
rosos edificios publicos(Ayuntamiento, Nuevo Ayunta-
miento, Banco del Territorio), todos ellos alimentados
por paneles fotovoltaicos.




El proyecto de construccion de la central hidroeléc-
trica de Mahitsy por la subsidiaria Hydelec se ha visto
acompanado por la firma de un Memorando de Enten-
dimiento entre laempresay el pueblo de Vodiriana, que
se encuentra a aproximadamente 1km de la central.

El acuerdo consiste en un plan de intervenciones que
la empresa se ha comprometido a iniciar en 2019 para
concluirlas a finales de 2022, en apoyo de las infraes-
tructuras locales que comportan la construccion de:
- unpozo de agua potable;

- elsuelodelaescuelaprimaria;

- laoficinadeljefe del pueblo;

- uncentro sanitario;

- unbano publico;

- uncampo de fatbol paralos nifos.

El acuerdo también prevé la restauracion de un barco
para cruzar el rio y el mantenimiento de la carretera
principal que une las aldeas, asi como la restauracion
del edificio religioso local.

Ademas, se da prioridad a la contratacion de trabaja-
doreslocalesenrelacion con las aptitudes requeridas.



EL ACCESO AL AGUA POTABLE

Llevar energia donde no la habia significa poder hacer
potable el aguay sobre todo distribuirla: en Satrokala,
Tozzi Green ha construido puntos de distribucion que
suministran 12.000 | de agua potable al dia, lo que per-
mite a los habitantes del lugar, por primera vez, tener
elacceso alaguagarantizado e higiénicamente seguro.
Con este fin, se han colocado fuentes en algunos pun-
tos de lapoblacion. Los propios habitantes, conscien-
tesdelaimportanciade preservarelusoylapresencia
de las fuentes, han colocado indicaciones con los ho-
rarios en que deben usarse.

EL CENTRO MEDICO

Una mejora radical en la calidad de vida y en las pers-
pectivas de desarrollo de la poblacion local se produjo
en 2012 cuando Tozzi Green financio la construccion de
un centro médico a cargo de personal malgache espe-
cializado. El ambulatorio es el unico centro sanitario
en una zona muy extensa: muchos pacientes reciben
asistencia después de afrontar un largo viaje, a menu-
do a pie, para encontrar a alguien que se ocupe de sus
necesidades médicas.

Desde el comienzo de la actividad, han sido atendi-
das gratuitamente mas de 250.000 personas, y entre
ellas, se les han proporcionado gratuitamente las me-
dicinas alos menores de 5 afios de edad (11.000 nifios
atendidos cada afio) ayudando a reducir significativa-
mente la altisima tasa de mortalidad infantil de lazona.

Las mujeres embarazadas, incluso las de las pobla-
ciones cercanas, han empezado a acudir a los centros
meédicos de Tozzi Green para dar a luz, eliminando asi
eficazmente la mortalidad posparto.

Paralos pacientes que necesitan cuidados masimpor-
tantes, que el centro sanitario no puede garantizar, la
empresa ha donado una ambulancia para desplaza-
mientos al hospital, al que antes solo se podia llegar
después de 12-15 horas alomos de un mulo.



El enfoque multidisciplinario de la empresa en cuanto
a su impacto en el territorio ha dado vida a un innova-
dor proyecto de educacion a través del deporte. Tozzi
Green, junto con la ONG Terres en Mélées, fundd en
2017 la Academia de Rugby de lhorombe porla que han
pasado 537 jovenes de 7a 18 anos. En mayo de 2018 se
inauguro el estadio, el primero de la provincia. El pro-
yecto ofrece una oportunidad de inclusién, emancipa-
ciony agregacion a los jovenes de ambos sexos de las

- .:"w-u:u{!ﬁ ="

!

aldeas, promoviendo los valores del deporte y dandoles
la posibilidad de viajar por todo el pais para participar
en las competiciones. Para poder asistirala Academia
es obligatorio participar en las actividades escolares,
por lo que el deporte se convierte en unincentivo para
laalfabetizaciény enunapalancaeficazparaacercara
muchos mas ninos alaescuela. Enun contexto que to-
davia es fuertemente patriarcal, todo esto representa
paralas nifasy las jévenes unavaliosa oportunidad de
empoderamiento y emancipacion.

"Un pase, una sonrisa"“, lema de las chicas de la “Rugby
Academy lhorombe”, expresa bien la sintesis entre el
desarrollo sostenible, la solidaridad y la emancipacion
humana.

En 2017 dos jugadoras de la Academia de Ihorombe
fueron invitadas a Paris para efectuar el saque inicial
en la ceremonia de apertura del Torneo Seis Naciones
de rugby.

En 2018 se establecio una colaboracion conlaempresa
francesa MANE paralarealizacion de un proyecto edu-
cativo sobre los temas de igualdad_de_género, diversi-
dad cultural y sostenibilidad ambigﬁtql.




Pela, una jugadora de 15 afnos de la Rugby Academy
lhorombe, se hizo notar en los campeonatos provinciales,
donde contribuyé a mejorar la clasificacion de su equipo,
hasta que fue seleccionada, en el verano de 2018, para en-
trenar con el equipo nacional femenino junior. Se trata de
unrécord, ya que por primera vez una jugadora de la "costa”
ha podido competir con las chicas del equipo nacional, que
tipicamente proceden de la élite de los "altiplanos".

Paola Turroni, escritora, tomado del sitio web
www.tozzigreen.com/it/rugby-academy-ihorombe/

Havivido sola, lejos de casa, durante cuatro meses. Su
tenacidad y su ansia de superacion la llevaron a Paris,
donde el 1 de febrero de 2019 ella y sus companeras
Marcelia y Sonia dieron el saque inicial en el Torneo
Seis Naciones de Rugby en el Estadio de Francia.

En la conferencia de prensa de la Société Générale le

Compartimos el bienestar y el desarrollo con las comunidades

preguntaron por qué eratan fuerte. Surespuesta, antelos
fotografosy periodistas, simplemente fue: "He aprendido
ajugar en la tierra rojay dura, he desafiado a equipos de
chicos, mi entrenamiento naturalmente fue mas agota-
dor. Desde que puedo jugar en el campo hecho por Tozzi
Green es todo mejor, nos entrenamos como profesiona-
les". Pela habla en Francia sabiendo que es la portavoz de
todas las chicas de Madagascar. Tiene muy claro que su
presencia, ademas de dar testimonio de un sueno per-
sonal, representa un elemento simbdlico para todas las
jovenes de su pais. Las nifas mas pequefas la miran, la
admiran, dicen: "Quiero jugar como Pela". Por primera vez
enlasaisladas aldeas delinterior de Madagascar, dondela
vida de las mujeres estéa predefinida por rigidos patrones
sociales, las ninas pueden pensar de manera diferente,
estar a la par de los nifos en el campo, emanciparse de
los roles que la tradicién cultural les asigna, mostrando a
sus padres que otravida es posible.
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El desarrollo de las comunidades que viven en zonas
desfavorecidas no puede pasar poralto el progreso de
su sistema educativo.

Tozzi Green ha aceptado el retoy alo largo de los anos
ha construido un jardin de infancia y un centro de en-
sefnanza media, asi como una guarderia para los hijos
de los empleados.

TGIS2019



5.8

Tozzi Green Book:

educacion para la sostenibilidad

Tozzi Green promueve concretamente, a través de to-
das sus actividades como empresa, una idea de pro-
greso econdmico basada en el respeto al medio am-
bientey el progreso social, a fin de garantizar un bien-
estar sostenible paralas generaciones futuras. Educar
a los jovenes, futuros protagonistas del mafana, en
estas cuestiones se convierte en un desafio indispen-
sable al que laempresa se adhiere tambiénatravés de
la actividad editorial de Tozzi Green Book, marca naci-
da en octubre de 2018, dirigida a los lectores en edad
escolaryasus padres. Las energias renovables, futuro
del nuevo milenio, se expresan en la cautivadora forma
de lafabulailustrada. Se describen las actividades del
Grupo en Italia, Peru y Madagascar, superando un en-
foque meramente didactico, a través de historias que
tienen como protagonistas a los nifos y a veces a sus
mejores amigos, los animales.

Compartimos el bienestar y el desarrollo con las comunidades

El primer libro “L'energia delle natura“(La energiade la
naturaleza) cuenta a los nifios la historia de la Pradera
Solar de Sant'Alberto (Ravenna) y del ecosistema que
lo rodea, mostrando las ventajas y oportunidades de
la innovacion sostenible de una forma cautivadora y
atractiva para todos.

El segundo libro “Una casa piena di sole”(Una casalle-
na de sol) esta dedicado a la comunidad de Pertiy ala
historia del proyecto de electrificacion rural. Eluso de
unlenguaje sencilloy adecuado paralos nifos hace que
el mensaje seaclaro paratodos, parasus padresy para
la poblacién adulta en general. Contar los detalles del
proyecto permite involucrar ala comunidad haciéndo-
la mas responsable y competente. El libro también se
convierte en un instrumento cultural para el aprendi-
zaje delidiomanacionaly paraampliar las perspectivas
deinclusion social.
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En septiembre de 2019 Tozzi Green present6 un nue-
vo proyecto editorial titulado “Le soin de la terre” en
la Feria Internacional de Agricultura FIA en la que ha
participado. Ellibrorelatalos esfuerzosy técnicas uti-
lizadas para hacer que la tierra roja de Ihorombe vuel-
va a ser fertil. Destinado principalmente a los nifios de
las poblaciones enlas que opera Tozzi Green, con el fin
de educar ala poblacion local para que comprenda las
repercusiones ambientales y econémicas ligadas a un
uso respetuoso de la tierra. El objetivo es aseqgurar el
mantenimiento de un conjunto de metodologias co-
rrectas, destinadas a garantizar la autonomia alimen-
taria de la poblacion.
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Nota metodologica

1.

Objetivos y normas de referencia
(GRI102-50; 102-51; 102-52; 102-54)
ElInforme de Sostenibilidad de 2019

del Grupo Tozzi Green S.p.A, con sede

en Mezzano (Ra), via Brigata Ebraica

50, se refiere al periodo comprendido
entre el 1de eneroy el 31de diciembre

de 2019. Este documento representa

el primer afo en que el Grupo presenta
informes no financieros. Como referencia
metodologica, este Informe utiliza los
principios definidos en los “Sustainability
Reporting Standards” de la Iniciativa
Mundial de Presentacion de Informes (GRI)
segun el enfoque "referenciado”.

2.

Base de informacion presentada
(GR1102-45; 102-48)

En el Informe de Sostenibilidad de 2019

se describen los resultados ambientales,
sociales y economicos del Grupo

Tozzi Green de acuerdo con la base de
informacion presentada correspondiente
alos estados financieros consolidados

de la Empresa a 31de diciembre de 2019,
presentada esquematicamente enla"Tabla
de comparacién del area de consolidacion
2018-2019"en la seccion de datosy tablas.
Amenos que se den otras indicaciones, en
el documento se compara lainformacién
cualitativa y cuantitativa correspondiente
al bienio 2019-2018. Cualquier excepcion o
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variacion del area se presenta en una nota
bajo las tablas o en el texto.

3.

El proceso de definicion

de los temas relevantes (materiales)
(GRI102-46;102-47)

Las Directrices parala presentacion

de informes de sostenibilidad de los
estandares GRI, que Tozzi Green ha
decidido adoptar como norma de
presentacién de informes en la modalidad
‘referenciada’(véase el indice de
Contenidos), exigen que el informe declare
los denominados aspectos materiales,

es decir, losimpactos que se consideran
importantes para la organizacion

desde un punto de vista econémico,
ambiental y social, que influyen en su
negocioy que son relevantes paralos
interesesy expectativas de los grupos
deinterés. El proceso de identificacion
de los aspectos materiales cuya
informacion debe incluirse en el Informe de
Sostenibilidad se harealizado conforme a
las siguientes cuatro fases:

1_ FASE DE PLANIFICACION donde

se han definido los objetivos que

se pretende persequir, el area

y las personas del Grupo involucradas

en el proceso. Para este fin se ha
constituido un grupo de trabajo coordinado
por la Direccion de Comunicacién

compuesto por:
« AndreaTozzi CEO
« LucaDallaglio Adquisiciones
« Cristiano Vitali
Desarrollo de negocios internacionales
« Riccardo Masetti QHSE
» Franco Salcone
Desarrollo de negocios en Italia
« AndreaBaruzzi 0&M
» Angel Coppacchioli
Responsable del Proyecto de Peru
« Nicola Armaroli Controlador del grupo
« Roberto Fagnocchi CFO
« Alessandro Berti
Responsable de Madagascar
» Giampaolo Cimatti Ingenieria
« Grazia Ramponi RRHHy Comunicacion
« Marco Alessandra Comunicacion
« Massimo Lo Rizzo Consejo de Admon.
« Fabio Cavallari Consultor de proyectos
editoriales y asociativos

El grupo de trabajo participo

tanto enla fase de presentacion del
proyecto como en las siguientes fases
mediante reuniones de detalle, durante
las cuales se ha procedido aidentificar
alos grupos de interés relevantes para
el Grupoy a articular cadaunade las
categorias.
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2 _FASE DE IDENTIFICACION

DE LOS TEMAS RELEVANTES.

Sellevo a cabo a través del analisis

de numerosas fuentes internas,
estrechamente vinculadas a larealidad de
laempresa, y fuentes externas
paralograr una comprension mas amplia
de los temas relevantes surgidos a nivel
nacional e internacional.

Elanalisis parti6 de laidentificacion de las
tematicas que figuran en las directrices
de sostenibilidad que se aplican con
mayor frecuencia a nivel internacional
(Estandares GRI), que se consideran
representativas de la perspectiva externa
alaempresa, ya que se identifican

en contextos de comparacion multi-
stakeholder anivel internacional. Estas
tematicas se contextualizaron luego
conrespecto al sector empresarial del
Grupo Tozzi Green mediante la evaluacion
comparativa realizada sobre los informes
de sostenibilidad de algunas de las
principales empresas que operan en el
sector de las energias renovables a nivel
nacional e internacional y mediante un
analisis inicial de los temas principales
que surgieron del examen sistematico de
larevista de prensade los Ultimos seis
meses.

a.Punto de vista interno:

sitio web;

Estados financieros consolidados;
- Codigo Eticoy Mod. 231;

Nota metodologica

- documentacion escritaalolargo de los
anos
a disposicion de laempresa.

Fuentes externas:

b. Estandares GRI.

c. Diligencia debiday estudios de impacto
sobre las actividades agricolas en
Madagascar.

d. Texto de la convocatoria de licitacion

Proyecto de electrificacion rural de Peru.

e.Estudios de impacto de EIA para plantas
construidas en Italia.

f. Documentos de informacién para
operadores de energia de fuentes
renovables.

g.Documentacion institucional de la UE
y del Gobierno italiano.

h. Analisis de articulos de revistas de
prensa seleccionadas, segun la palabra
clave "Produccion de energia a partir
de fuentes renovables" para el periodo
comprendido entre el 1/9y el 30/9/2019

en los principales periodicos nacionales.

i. Analisis de articulos de revistas de
prensa seleccionadas, segun la palabra
clave "Tozzi Green" para el periodo
comprendido entre el 1/3y el 30/9/2019

enlos principales periddicos nacionales.

Mediante el andlisis de las fuentesyala
luz de las facultades de la administracion
que participa en el proceso, se ha definido
una lista de temas relevantesy se han
agrupado por aspectos.

3 _ ASIGNACION DE GRADO
DE RELEVANCIA PARA LOS TEMAS
IDENTIFICADOS.
Afin de definir las prioridades, cada tema
relevante se evalu6 sobre la base de dos
aspectos:
- larelevancia paralos grupos de interés;
- elimpacto sobre las estrategias
corporativas.
Relevancia paralos grupos de interés.
Tozzi Green se ocupo por primera vez
del andlisis de materialidad parala
preparacion del Informe de Sostenibilidad
elaborado segun los estandares GRI. Por
ello, laempresa ha considerado prematuro
iniciarinmediatamente un proceso de
participacién de los grupos de interés
dirigido especificamente a la deteccion
sistematica de las prioridades expresadas
por sus grupos de interés en los temas
identificados, a pesar de que tiene una
larga experiencia en el didlogoyenla
participacién de los grupos de interés en
varios aspectos de su actividad.
Por consiguiente, la determinacion de los
temasy de su relevancia paralos grupos
de interés se basa en una combinacién de
evaluaciones subjetivas, expresadas por
los altos niveles ejecutivos en entrevistas
especificas, y sobre la base de fuentes
externas. A través de entrevistas con los
dirigentes que casi a diario, por los cargos
desempenados enlaempresay por ser
representantes de la comunidad local

de referencia, estan en contacto directo
con muchos de los grupos de interés que
surgieron del mapeo, se hanidentificado
las principales expectativas y posiciones
del mundo exterior alas que se enfrentael
Grupo en su trato conlos interlocutores
de referencia.

Relevancia parala Empresa.

Los temas estudiados se analizaron desde
el punto de vista de su repercusion en

las estrategias empresariales, mediante
entrevistas individuales con los jefes de los
principales departamentos empresariales
qgue son miembros del grupo de trabajo.

4 _ Convalidacion.

Lalista de temas surgidos fue

por tanto convalidada por el Consejero
Delegado del Grupo, Andrea Tozzi.

Criterios de calculo.

El efecto de empleo producido por

las empresas contratadas se calculo
dividiendo el numero total de horas
trabajadas durante el ano 2019 entre 1.550,
gue es una estimacion de las horas netas
trabajadas anualmente por un trabajador
atiempo completo en ltalia, basada en

el convenio colectivo nacional paralos
trabajadores del sector metallrgicoy
mecanico.
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Tablas de datos e indicadores

TABLA DE COMPARACION DEL AREA DE CONSOLIDACION 2018-2019

31DE DICIEMBRE DE 2019

31 DE DICIEMBRE DE 2018

Empresa 7 - : :
Pais Capital social % cuota Pais Capital social % cuota

Tozzi Green S.p.a. Italia 2.300.000 | Holding AREA | Italia 2.300.000 | Holding AREA
Idrorivello S.r.l. — — — | Italia 25.000 70%
TG S.r.l. Italia 50.000 92% | Italia 50.000 80%
Daunia Solar Cell S.r.I. Italia 10.000 90% | Italia 10.000 90%
JTFS.r.l. Italia 10.000 100% | Italia 10.000 100%
Solarwind 2 S.r.l. Italia 10.000 100% | Italia 10.000 100%
Solar Farm S.r.l. Italia 3.000.000 65% | Italia 3.000.000 65%
FV Alfonsine S.r.l. Italia 10.000 100% | Italia 10.000 100%
Tecnoteam S.r.l. Italia 10.320 100% | Italia 10.320 100%
S. Giovanni Biogas S.r.I. Italia 10.000 90% | Italia 10.000 90%
Tozzi Green Madagascar Madagascar 122.703 65% | Madagascar 125.836 100%
Ergon Peru Pert 23.182.022 90% | Peru 22.744.701 90%
Tre Pera Peru 203.501 99% | Pert 283 99%
Hydelec Madagascar 674.866 65% | Madagascar 692.099 100%
Geas S.r.l. Italia 10.000 100% | Italia 10.000 100%
Cerignola Wind S.r.1. Italia 100.000 100% | Italia 100.000 100%
Pars Green Technology Horizon | Irdn 837 100% | Irdn 832 100%
Mahitsy Hydro Madagascar 24.053.567 33% | Madagascar 16.034.046 51%
Lucera Wind S.r.l. Italia 100.000 100% | Italia 100.000 100%
Idroliri S.r.l. Italia 10.000 70% | Italia 10.000 70%
JTF Madagascar Madagascar 736.218 100% | Madagascar 755.017 100%
Tozzi Green Japan Japon 41.004 100% | Japon 39.730 100%
Tozzi Green Hydro Madagascar | Madagascar 245.406 100% | Madagascar 252 100%
Tozzi Green Maurice Mauricio 4.519.619 65% | Mauricio 6.260 100%
TG Aromatics Madagascar 2.454 100% | Madagascar 2.517 90%
TG Logistique Madagascar 2.454 100% | Madagascar 2.517 90%
Sambava Epices Madagascar 19.632 60% | Madagascar 20.134 60%
Tozzi Green Int. Development | /talia 10.000 70% | - - -
Simto Madagascar 14.684.265 51% |- - -
ATG Madagascar 2.454 100% |- - -
Tsinjo Hydro Madagascar 2.454 65% |- - -
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AREA DE EMPLEADOS

COMPOSICION DEL PERSONAL POR CATEGORIA LABORAL (GRI 102-8)

ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. M tot. M tot. M tot. M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. |M H tot. M H tot.
Obreros 0| 10| 10 0| 10| 10 4| 32| 36 2| 23| 25| 17| 46| 163| 14| 127| 141 O 0o O 0| 21{188| 209| 16| 160| 176
Empleados 30| 35| 65 28| 31| 59| 14| 26| 40| 10| 26| 36| 22| 25| 47| 19| 16| 35 1 1 3| 67| 88| 155| 58| 75| 133
Ejecutivos 3 10| 13 3 9| 12 1 3 4 0 0 O 10| 14| 24 71 12| 19| O of O o 14| 27| 41| 101 21| 31
Directivos 0 5 5 0 4 4 0 2 2 1 5 6 1 7 8 1 2 3| O of O 0 1 14| 15 2 1 13
Total 33| 60| 93| 31| 54, 85| 19| 63| 82| 13| 54| 67| 50| 192| 242| 41| 157| 198 1 3 1 3|103| 317| 420| 86| 267 353
M =Mujeres; H=Hombres
COMPOSICION DEL PERSONAL POR TIPO DE CONTRATO (GRI 102-8)
ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. M tot. M tot. M tot. M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. |M H tot. M H tot.
Tiempo
indeterminado 29| 56| 85| 30| 48| 78 4 211 25 M| 47| 58| 50| 182| 232| 40| 154| 194 O 0] O 0| 83|259| 342 | 81| 249| 330
Tiempo 4 4 8| 8| 1| 7| 15| 42| s71 2/ 71 9| o| 1w0| w| 1| 3| 4 1 31 3| 20| 58| 78| 5| 18| 23
determinado
A tiempo
27| 60| 87| 26| 54| 80| 19| 62| 81| 13| 54| 67| 50| 192| 242 41| 156| 197 1 2 1 2| 97| 315| 412| 81| 266| 347
completo
A tiempo parcial 6 0 6 5 0 5 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 11 O 0 11 6| 2 8| b 1 6

Tablas de datos e indicadores
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M = Mujeres; H=Hombres
En 2019, 7 contratos a tiempo determinado se convirtieron en contratos a tiempo indeterminado (6 hombres 1 mujer)
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COMPOSICION DEL PERSONAL POR GRUPOS DE EDAD (GRI 102-8)

ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. |M H tot. M H tot.
hastalosd0anos| 5| o\ 5| 7| 1| 8| 13| 23| 38| 7| 23 30| 19| s6| 75| 1| 45 2| 1| 1 2| 1 1| 2| 36| 82| ns| 32| 70| 102
de30ab0afios | 26| 40| 66| 22| 4| 63| 5| 34| 39| 5| 26| 31| 27| w3| wwo| eo| 23| m3| of 1| 1| o 1 1| s8|188| 246| 50/ 158 208
masde50afios | 4| 18| 22| 2| 12| 14| 1| e 7| 1| s| s 4| 23 27| 1| 22| 23| o o| ao| o o of 9| 47| s8| 4| 39| 43
HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA LABORAL Y SEXO (GRI 404-1)
ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO | GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. |M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. {M |H |tot.|M |H |tot.|M H tot. M H tot.
Obreros ol 85| 8s| of 275| 278] ol o o o wso| wo| o o o| of o ofo|o|o|o|ofo| o e| | o ws s
Empleados| 109 | 231| 340 63 7 70 0 348 348 0 0 0| 232 68| 300| 180 0| 180 0| 0| 0| 0| 0| O 341 647 988 243 7 250
Ejecutivos | 258 | 294 | 552 102 70 172 771 1.486 | 2.257| 450| 900| 1.350| 300 68| 368|260| 45|305| 0| O| O| O O| O 1.329| 1.848| 3.177 812 | 1.015 1.827
Directivos | 0| o o o ol of o o of o o of o o of o of ofc|a|o|a|ala] o o of o o 0
Total 367 | 610 | 977 165 | 104,5 | 269,5 771| 1834 (2.605| 450 1.050| 1.500| 532 | 136| 668 |440| 45 (/485 O O| O| O| O| Of 1.670|2.580 | 4.250 | 1.055| 1.200 | 2.254,50
MEDIA DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA LABORAL Y SEXO (GRI 404-1)
ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. M H tot. | M H tot. |M H tot. M H tot.
Obreros 0 17 17 0| 6,88| 6,88 0 0 0 0 30 25 0 0 0 0 0 0 0l 0| 0| O O 0 0| 6,07| 5867 0| 16,13 | 13,6
Empleados | 36,33 | 23,1 26,15 21| 0,78 | 5,83 0 116 87 0 0 0| 23,2| 486| 125|257 0| 947, 0| 0| 0| 0| O 0| 24,3| 23.9| 241| 24,3| 0,33| 8,06
Ejecutivos 8,6 84| 849 3,64 2,26| 2,92(55,07| 57,15 (56,43 45\34,62| 3751364 2,72| 7.83|13,68| 2,81 8,71 0l 0| 0| o O 0| 19,9 21| 20,5 141 13,53 | 13,74
Directivos 0| 29,4 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,47 0 0| 0,35 0 0l 0| 0| O O 0 0 0 0 0| 6,34 0
Total Nn12| 10,17 | 10,51| 5,32 | 1,94| 3,17|40,58| 29,11 | 31,77 |34,62 | 19,44 {22,39| 0,71|{10,64| 2,76|10,73| 0,29| 2,45, 0| 0| 0| O| O| 0| 16,21| 8,14| 10,12| 12,27 | 4,49 | 6,39
M = Mujeres; H = Hombres
Tablas de datos e indicadores 100 TGIS2019



ROTACION DE EMPLEADOS POR SEX0, GRUPOS DE EDAD Y PAIS (GRI 401-1)

ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. M H tot. M tot. M H tot. |M tot. M H tot. M H tot.
Numero de personas
contratadas 30 g 12| 11 s| e | 370 53| 3| 26| 29| 24| 83| 107| 23| 57| 80| o 1| 1| o0 o| 43|130]| 173| 27| 88| 115
en el periodo
hasta los 30 afios 120 3| 1] ol 1| 2| 13| 28| 2| 12| | n| 32| 43| | 4| 23| of o ol o ol 24| 470 7| 12| 28| 38
de edad
de 30 a50 afios 2| 3| s| o 4| 4| 4| 20| 24| 1| | 8| 10| 42| s2| 13| 37/ 50| of 1| 1| o0 o| 16| 66| 82| 14| 55| B9
mas de 50 afios o| 4| 4| o 11 ol 4| 4| of o o 3| 9f 12 1| 6/ 7/ of o| o o o| 3| 17| 20| 1| 7| 8
Numero de personas
quesalierondurante | 2| 7| 9| o| 3| 3| 1| 27| 371 3| 7| 10| 15| 44| s9| 20| 48| e8| o 1| 1| o0 o| 27| 79|108| 23| 58| 81
el periodo
hasta los 30 afios ol 11 1| o| o| o| 8| 8| w| 3| 1| 4| s| 18| 24| s| 12| 17| o o o o ol 12| 27| 39| 8| 13| 2
de edad
de 30 a50 afos 2| 4| 6| o 2| 2| 4| 15/ 19| o| s| s| 9| 19| 28| | 32| 46| o 1 1| o o| 15| 39| 54| 14| 39| 53
mas de 50 afios ol 2| 2| o 1| 1| o 4| 4| of 1| 1| of 7| 7| 1| 4| s| o o| of o ol o| 13| 13| 1| 8| 7
M =Mujeres; H=Hombres
HORAS DE FORMACION POR TEMA 2019
ITALIA PERU MADAGASCAR GRUPO
2019 2019 2019 2019
M H tot. M H tot. M H tot. M H tot
Facultades de 88| 309| 397| 255| 388| 43| o o o| 343 697|1.040
gestion
Lenguas 215| 285| 500| 516 1.446| 1.962 0 0 o| 731 1.731| 2462
extranjeras
Otros 64| 16| 80 0 0 o| 444| 136| 580| 508 152| 660
Total 367| 610| 977| 77| 1834|2.605| 444| 136| 580| 1582|2.580| 4162

Tablas de datos e indicadores

M = Mujeres; H=Hombres
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TASA DE ROTACION DE EMPLEADOS POR SEXO, GRUPOS DE EDAD Y PAIS (GRI 401-1)

ITALIA PERU MADAGASCAR RESTO DEL MUNDO GRUPO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M H tot. |M H tot. |M H tot. |M H tot. |M H tot. |M H tot. M H tot. M H tot. |M H tot. |M H tot.

Tasa de rotacion
en entrada

z:z‘gggsmams 33% [100% | 60% | 14% | 0% | 13% | 92% | 57% | 69% | 29% | 52% | 47% | 58% | 57% | 57% | 53% | 31% | 37%| 0% | 0%| 0%| 0%| 0% | 0% |67% | 57% |60% | 38% | 37% | 37%

de 30 a50 afos 8% | 8%| 8%| 0%|10%| 6% |80% |59% |62% |20% |54% | 48% | 37% | 37% | 37% | 57% | 41% | 44% | 0% |100% |100% | 0% | 0% | 0% |28% | 35% | 33% | 28% | 35% | 33%
mas de 50 afos 0% | 22% | 18%| 0% | 8%| 7%| 0% |67%|57%| 0% | 0% | 0% |75% | 39% | 44% |100% | 27% | 30%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |33% | 36% | 36% | 25% | 18% | 19%
Tasa de rotacién

en salida

z:_setgalgs:maﬁos 0% | 50% | 20%| 0% | 0% | 0% |46% | 35% | 39% | 43% | 4% | 13% | 32% [ 32% | 32% | 29% | 27% | 27%| 0% | 0%| 0% | 0% | 0% | 0% |33% | 33% | 33% [ 25% | 19% | 21%
de 30 a50 anos 8% | 10% | 9%| 0%| 5% | 3% |80% |44% |49% | 0% | 19% | 16% | 33% | 17% |20% | 61% | 36% | 41% | 0% |100% |100% | 0% | 0% | 0% |26% | 21% | 22% | 28% | 25% | 25%
mas de 50 afnos 0% | M%| 9%| 0%| 8% | 7%| 0% |67% |57%| 0% [20% | 17% | 0% [30% | 26% |100% | 18% | 22%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |28% |23% [25% | 15% | 16%

M = Mujeres; H=Hombres

Tablas de datos e indicadores 102 TGIS2019



AREA DE DESEMPENO ECONOMICO

LA PRODUCCION DE VALOR ANADIDO (GRI 201-1)

LA DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
VALOR DE LA PRODUCCION 147.299.488 127.204.430 REMUNERACION DEL PERSONAL 9.489.578 6.892.640
Ingresos por ventas y prestaciones 144.763.525 124.051.382 Costes de personal 9.223.751 6.697.025
Otros ingresos y ganancias 2.535.963 3.153.048 Indemnizaciones por despido y pensiones de los empleados 265.826 195.615
COSTES D.E PROPUCCION , 84.775.334 76.125.641 EEPB’lIl_JII‘éiRACION DE LA ADMINISTRACION 7.961.730 8.373.226
Materias primas, bienes de consumo y mercancias 62.281.000 54.885.018
Servicios 14.590.675 16.092.745 Impuestosyta'sas sobre larenta : 7.961.730 8.373.226
Utilizacion de bienes de terceros 551.880 3986.217 REMUNERACION DEL CAPITAL DE CREDITO 12.165.684 5.860.295
Provisiones y pérdidas de valor 5.853.911 1416119 Cargos por cap')ital acortoy largo plazo 12.165.684 5.860.295
Gastos de gestion varios 1.497.868 445 549 REMUNERACION DEL CAPITAL DE RIESGO 32.186.808 2.368.821
VALOR ANADIDO CARACTERISTICO 62.524.155 51.078.789 Beneficios distribuidos 32.186.808 2.568.821
Componentes extraordinarios de renta(-) _3.865.507 REMUNERACION DE LA EMPRESA* -19.180.055 15.035.327
VALOR ANADIDO GLOBAL BRUTO 58.658.647 51.078.789 Beneficios no distribuidos -19.180.055 15.035.327
Amortizaciones 14.161.759 11.136.689 TRANSFERENCIAS A LA COMUNIDAD 1.873.143 1.411.791
VALOR ANADIDO GLOBAL NETO 44.496.888 39.942.100 Tasas e impuestos locales 1.875.143 1.411.791
VALOR ANADIDO GLOBAL NETO 44.496.888 39.942.100

CLASIFICACION DE LOS PROVEEDORES POR IMPORTE Y PAIS DE ORIGEN (miles de euros)

*Se trata de beneficios extraordinariamente distribuidos, superiores a los beneficios consolidados alcanzados

CLASIFICACION DE LOS PROVEEDORES POR IMPORTE Y TIPO DE SUMINISTRO (miles de

euros)
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Proveedores Italia 28.300.763 Trabajos de construcciéon 6.235.134 21.137.178
Proveedores Peru 25.181.459 15.359.134 Instalaciones y trabajos eléctricos 19.131.561 35.901.134
Proveedores Madagascar 25.366.695 15.537.549 Dispositivos RER 31.756.002 34.690.423
Resto del mundo 31.756.002 47.890.423 Servicios de instalacion 25.181.459 15.359.134
Total 82.304.156 107.087.869 Total 82.304.156 107.087.869
Tablas de datos e indicadores TGIS2019



INVERSIONES MULTIANUALES (miles de euros)

SUELDOS Y SALARIOS POR DESGLOSE GEOGRAFICO

31122019 |3112.2018 ;‘r’.]f‘;de g 31.12.2019 31.12.2018
::}l;aar:ls(:?::tﬁra’::antas e 82.304.156 107.087.869 189.392.025 Remuneracion del personal en Italia 6.111.738 4.535.364
Remuneracion del personal en Madagascar 1.759.016 1.443.944
de las cuales: Remuneracion del personal en Peru 1.593.319 884.504
Italia 0 41.500.763 £41.500.763 Remuneracion del personal en el resto del mundo 25.505 28.828
Madagascar 25.366.695 15.537.549 40.904.244 Total 9.489.578 6.892.640
Pera 56.937.461 50.049.557 106.987.018
de las cuales:
Hidroeléctrico 25.366.695 15.537.549 40.904.244
Eolico 41.500.763 41,500.763
Electrificacion rural 56.937.461 50.049.557 106.987.018
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA POR DESGLOSE GEOGRAFICO IMPUESTOS Y TASAS LOCALES POR DESGLOSE GEOGRAFICO
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Impuestos y tasas pagados en Italia 2.686.355 4.095.468 Impuestos y tasas locales pagados en Italia 195.026 211.634
Impuestos y tasas pagados en Peru 4.094.930 2.036.441 Impuestos y tasas locales pagados en Peru 1.176.195 377.966
Impuestos y tasas pagados en Madagascar 1.508.035 2.240.746 Impuestos y tasas locales pagados en Madagascar 500.104 821.849
Impuestos y tasas pagados en el resto del mundo 22.410 571 Impuestos y tasas locales pagados en el resto 1.850 340
Total 7.961.730 8.373.226 del mundo '
Total 1.873.175 1.411.791

Tablas de datos e indicadores
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PRODUCCION DEL SECTOR ENERGETICO

POTENCIA INSTALADA*

u.m. | 2019 2018
Plantas eo¢licas™* MW 53,5 37
Plantas hidroeléctricas MW 1.4 17,4
Plantas fotovoltaicas MW 29,3 24,5
Plantas de biogas *** MW 13,1 13,1
Total MW 107.3 92

* La potencia instalada se ha calculado segun el porcentaje de propiedad

del Grupo de empresas titulares de las plantas a finales de 2019
** La cuota incluye un MW producido por las plantas mini-eélicas

*** La cuota incluye la potencia de la central de energia de biomasa de S. Agata que ya no es
propiedad del Grupo en la fecha de publicacion, pero que formaba parte del Grupo durante 2019

Tablas de datos e indicadores

PRODUCCION DE ENERGIA*

u.m. | 2019 2018
Plantas edlicas MWh 122.164,81 66.748,85
Plantas hidroeléctricas MWh 49.744,50 91.900
Plantas fotovoltaicas MWh 44,033 33.286,86
Plantas de biogas/biomasa * MWh 75.745,7 89.332,68
Total MWh 291.688,01 281.286,39

* La produccion de energia que se muestra en la tabla es proporcional a las cuotas de
participacion de Tozzi Green en cada planta. El area incluye el sistema fotovoltaico de AGRITRE,

propiedad del holding del Grupo
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CO, EVITADO *(GRI 305-5)

CONSUMO DE ENERGIA PARA LA PRODUCCION DE ENERGIA (GRI 302-1)

u.m. | 2019 2018 u.m. | 2019 2018

Plantas edlicas t 85.515,00 46.724,00 Edlico*

Plantas hidroeléctricas t 34.821,00 61.732,00 Electricidad autoproducida y consumida | kWh | 1.834.244 834.614

Plantas fotovoltaicas t 30.000,00 23.300,00 Fotovoltaico

Plantas de Biomasa y Biogas t 2.400,00 54.445,00 Electricidad autoproducida y consumida kWh 2.246.137| 1.448.584,49

Total t 152.736,00 186.201,00 Energia comprada a terceros** kWh 824.741| 423.563,40
* Las emisiones de CO2 se reducen en aproximadamente 0,7 toneladas por MWh producido en Biomasa y b:ogas
comparacion con la mezcla de produccion termoeléctrica italiana Maiz, harina de sorgo y subproductos (Biogas S. Giovanni) t 18.438 18.672,5
(https://www.sunearthtools.com/it/tools/C02-emissions-calculator.php) Electricidad autoproducida y consumida KkWh 17.187.441 9.168.759

*No incluye las plantas mini-edlicas
** Aproximadamente el 10% de fuentes renovables (estimado sobre la base de la mezcla energética de suministro
indicada en las facturas por el broker AXPO, proveedor del Grupo, en relacién con su cartera de compras que oscila

entre el 11y el 13%)

CONSUMO DE ENERGIA SEDE Y OFICINAS* (GRI 302-1)

CONSUMO DE ENERGIA DE LOS VEHICULOS DE LA EMPRESA (GRI 302-1)

u.m. (2019 2018
De fuentes no renovables
Gas metano | m? | 33.726,00 24.950,67
De fuentes renovables
Energia eléctrica <.ie renovable pro.ducida KWh 369.180.00| 363.052,90
y autoconsumo (sistema fotovoltaico en el techo)
Energia comprada a terceros** kWh | 1.665.090,00 | 1.939.430,00

*area limitada a la sede de Tozzi Green SpA en Mezzano

**Aproximadamente el 10% de fuentes renovables (estimacion prudente basada en la mezcla energética de suministro
indicado en las facturas del intermediario proveedor del Grupo, referido a su cartera de compras, que varia entre el 11y
el13%)

** Tozzi Green tiene un contrato de arrendamiento con TSS (Tozzi Shared Services) para la sede, por lo que es TSS quien
posee la propiedad de las dos plantas fotovoltaicas y los contratos de suministro de gas y electricidad. Con excepcion
de los residuos, que se recogen como Campus Tozzi (Edificios A, By C)y por lo tanto no es posible distinguirlos, los
consumos son los especificos del Edificio B y parte del Edificio C (por la presencia del Laboratorio de Daunia Solar Cell)

Tablas de datos e indicadores 106

u.m. | 2019 2018
Diesel para vehiculos de motor litros 77.351,26 82.928,28
Gasolina litros 5.896,44 6.439,99
Gas para vehiculos de motor m?3 1.832,80 1.837,60
* Area limitada a los vehiculos de la sede de Mezzano mas la excavadora
de la planta de S. Giovanni (biogas)
CONSUMO DE ENERGIA SECTOR AGRICOLA (GRI 302-1)
u.m. | 2019 2018
Gasdleo litros 594.041,35 609.035,56
Aceite combustible litros 35.805,01 6.910,30
(para generadores)
Gasolina litros 2.363,76 972,25
TGIS2019



TOTAL DE CONSUMOS ENERGETICOS DEL GRUPO (GRI 302-1)

u.m.| 2019 2018
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes no renovables Gj 26.659,64 | 25.996,75
Metano para calefaccion Gj 1.315,65 973,33
Gasoleo Gj 21.013,34 21.543,73
Aceite combustible Gj 1.266,55 244,44
Gas metano para vehiculos de motor Gj 71,50 71,68
Diesel para vehiculos de motor Gj 2.736,19 2.933,47
Gasolina para vehiculos de motor Gj 256,42 230,09
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes renovables Gj 77.893,21| 42.534,01
Electricidad autoproducida y consumida (100% fuentes renovables) Gj 77.893,21 42.534,01
CONSUMOS INDIRECTOS (ALCANCE 11) Gj 8.963,39 8.506,78
Energia eléctrica comprada a terceros de fuentes no renovables (90 %) | Gj 8.067,05 7.656,10
10 % de fuentes renovables Gj 896,34 850,68
EMISIONES TOTALES DE CO, DEL GRUPO RESIDUOS (GRI 306-2)
u.m.| 2019 2018 -
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes no renovables Eodlico Fotovoltaico Hidroeléctrico E;g;zsa—
Metano para calefaccion tCO,| 7362| 5444 u.m.| 2019|2018 | 2019|2018 |2019|2018 |2019 |2018
iiii'jzombustible :gg 15;'76;(23 15?85;2 Residuos t | o] 812| 3e87[3202] o] 167]3843| 17
Gas metano para vehiculos de motor tco, 279 280 Residuos peligrosos generados t 0 0] 0,86 0,5 0 0,31 3,88| 3,28
Diesel para vehiculos de motor tCo, 201,32 215,84 de los cuales paralarecuperacion | t 0 0 0,63| 0,37 0 0,01 3,88| 3,28
Gasolina para vehiculos de motor tCOo, 18,80 16,87 _delos cuales para la eliminacion t 0 0 0,23| 0,13 0 0,3 0 0
CONSUMOS DIRECTOS de fuentes renovables Residuos no peligrosos generados| t 0| 812 39784 319,7 0 1,36 | 34,55| 8,4
Electricidad autoproducida y consumida (100 % fuentes renovables) tCO, 0,00 0,00 delos cuales para la recuperacion t 0| 545| 166,36| 4,16 0 012 32,86 | 4,69
TOTAL DE EMISIONES DIRECTAS (ALCANCE I) (GRI 305-1)* tCO,| 1.939,71| 1.893,83 (e Ios cuales para la eliminacion t 0| 2,68| 231,48| 315,5 0 124 1,69 3,7
CONSUMOS INDIRECTOS
Energia eléctrica comprada a terceros de fuentes no renovables (90 %) |t CO, 689,51 654,38
Energia eléctrica comprada a terceros de fuentes renovables (10 %) tCO, 0,00 0,00
de fusntes no renovables (ALCANCE ) (GRI 305-2)" 00, 68951 65438
EMISIONES TOTALES tCO,| 2.629,22 | 2.548,21
*Fuente de los factores de conversion de los consumos directos de CO,: “Tabla de estandares nacionales” publicada
por el Ministerio de Medio Ambiente para el periodo del 1de enero al 31de diciembre de 2019
**Fuente de los coeficientes de conversion para el consumo indirecto de CO,: Factor de emision de gases de efecto
invernadero del sector eléctrico para la produccién de electricidad (gCO,/kWh) en ltalia - Informe Ispra 2019
Tablas de datos e indicadores 107 TGIS2019



SECTOR AGRICOLA

SUPERFICIE CULTIVADA (ha)

PRODUCCION (t)

2019 2018
Maiz 15.556 18.041
Soja 185 17,2
Aceite de geranio 24.895 1.530
Hierbas aromaticas 0,021 0,028
Cultivos de cobertura 0 0
Jatropha 2,6 217
Eucaliptos y reforestacion 0 0
RESIDUOS* (GRI 306-2)

u.m. | 2019 2018

Baterias kg 800 310
Filtros kg 330 60
Aceites agotados kg 8.330,00 2.400,00

2019 2018

Maiz 4.085 3.5602

Soja 68 18

Geranio 93,6 63,4

Hierbas aromaticas 1,03 0,2

Cultivos de cobertura 2.039 2.373

Jatropha 33 50
Eucaliptos y reforestacion 18,31 0

Total 6.337,94 6.006,6
CONSUMO DE MATERIAL

u.m. | 2019 2018

Semillas de maiz kg 85.194,35 67.159,17
Semillas de soja kg 5.756,8 799.4
Semillas de cultivos de cobertura | kg 73.978,37 90.940,86
Semillas de cacahuete kg 2599 291,0
Granos kg 3.368.150,06 3.047.705.92
Fitofarmacos litros 7.605,95 5.166,5
Fitofarmacos kg 1.279,5 733,0

Tablas de datos e indicadores

*se recogen y eliminan a través de empresas especializadas
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CONTENIDOS ESPECiFlCOS I(;l}glicadores Descripcion de los indicadores Capitulos/Parrafos
(2016) GRI 201: Desempeiio econémico

Tema material: Creacion de valor sostenible y duradero
201-1 Valor anadido generado y distribuido 2.4.3 El valor anadido generado y distribuido

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del tema material 2.4 Lacreacion de valor 32
y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes | 2.4 La creacion de valor 32

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4 Lacreacion de valor 32

GRI 205: Anti-corrupcion

Tema material: Integridad y ética de los negocios

La empresa no tiene

Casos de corrupcion confirmados conocimiento de incidentes
y medidas tomadas de corrupcién durante el
periodo en cuestion.

205-3

GRI 103: Enfoque de gestion
Explicacion del tema material

103-1 2.2 Gobernanza 18
y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidén y sus componentes | 2.2 Gobernanza 18

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.2 Gobernanza 18

GRI 203: Impactos econémicos indirectos

Tema material: Desarrollo de los territorios y apoyo a las poblaciones

~ . - 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las 74
203-2 Impactos econdémicos indirectos poblaciones y siquientes,
203-1 Inversiones en las comunidades 4.1 Des.arrollo de los territorios y apoyo a las 74

poblaciones y siguientes.

GRI 103: Enfoque de gestion
103-1 Explicacion del tema material 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las 74
y su Cobertura poblaciones y siguientes.

. L 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las T4
103-2 El enfoque de gestiony sus componentes poblaciones y siquientes.

3 . L 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las A
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion poblaciones y siquientes,

GRI 204: Practicas de adquisicion

Tema material: Desarrollo de los territorios y apoyo a las poblaciones

Proporcién de gasto en proveedores 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las
204-1 ] 82-84
locales poblaciones
GRI 103: Enfoque de gestion
103-1 Explicacion del tema material 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las 74
y su Cobertura poblaciones y siguientes.
. . 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las T4
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes poblaciones y siquientes,
3 . L 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las 74
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion poblaciones y siquientes,
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indice de contenidos

Indicadores
GRI

Descripcion de los indicadores

GRI 302: Consumos de energia

Capitulos/Parrafos

Pag.

302-1 | Consumos de energia | 3.4.2 Utilizacion de los recursos energéticos 66
GRI103: Enfoque de gestion
_ Explicacion del tema material . . 64
103-1 y su Cobertura 3.4 Los impactos ambientales y siquientes.
Iy ; ; B4
103-2 El enfoque de gestiony sus componentes | 3.4 Los impactos ambientales y siquientes.
- y . ) 684
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 3.4 Los impactos ambientales y siquientes,
GRI 304: Biodiversidad
3.4.7 Los aspectos ambientales de la actividad
304-3 Habitats protegidos o restaurados agricola B
y siguientes.
en Madagascar
GRI103: Enfoque de gestion
L - 3.4.7 Los aspectos ambientales dela actividad
Explicacion del tema material . 70
103-1 agricola L
y su Cobertura y siguientes.
en Madagascar
3.4.7 Los aspectos ambientales de la actividad
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes | agricola 10
y siguientes.
en Madagascar
3.4.7 Los aspectos ambientales dela actividad
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion agricola B
y siguientes.
en Madagascar
305: Emisiones
305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 3.4 Los impactos ambientales 67
305-2 Emisiones indirectas de GEl (Alcance 2) 3.4 Los impactos ambientales 67
305-3 CO, evitado 3.4 Los impactos ambientales B4
GRI103: Enfoque de gestion
103-1 Explicacion del tema material 3.4 Los impactos ambientales 64
y su Cobertura
103-2 El enfoque de gestiony sus componentes | 3.4 Los impactos ambientales 64
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 3.4 Los impactos ambientales 64
306 Residuos
306-2 | Residuos 3.4 Los impactos ambientales 64
GRI103: Enfoque de gestion
1031 Explicacion del tema material 3.4.5 La gestion de los residuos 69
y su Cobertura
103-2 El enfogue de gestion y sus componentes | 3.4.5 La gestion de los residuos 69
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 3.4.5 La gestion de los residuos 69
. y 42
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.5 Nuestros colaboradores y siquientes.
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indice de contenidos

Indicadores
GRI

Descripcion de los indicadores

GRI 401: Empleo

Tema material: Empleo de calidad y compromiso con el capital humano

Nuevas contrataciones de empleadosy

Capitulos/Parrafos

2.5 Nuestros colaboradores

42

‘ Pag. ‘ Notas

4011 rotacion de personal Tablas e indicadores del apéndice 101
GRI103: Enfoque de gestion

. . . 42

103-1 Explicacion del tema material 2.5 Nuestros colaboradores y

y su Cobertura siguientes.

42

103-2 El enfoque de gestidény sus componentes | 2.5 Nuestros colaboradores y

siguientes.

Tema material: Empleo de calidad y compromiso con el capital humano

Media de horas de formacién al afio

404-1 2.5 Nuestros colaboradores 46
por empleado

GRI103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del tema materialy su 2.5 Nuestros colaboradores 46
Cobertura

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes | 2.5 Nuestros colaboradores 46

103-3 Evaluacién del enfogue de gestién 2.5 Nuestros colaboradores 46

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades

Tema material: Empleo de calidad y compromiso con el capital humano

Diversidad en érganos de gobiernoy

405-1 2.5 Nuestros colaboradores 46 | Limitado a los empleados.
empleados
405-2 Ratio (_iel salario base y de la remuneracion 2.5 Nuestros colaboradores 47
de mujeres frente a hombres
GRI103: Enfoque de gestion
. . . 42
103-1 Explicacion del tema material 2.5 Nuestros colaboradores y
y su Cobertura siguientes.
42
103-2 El enfoque de gestiény sus componentes | 2.5 Nuestros colaboradores y
siguientes.
iy iy 42
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 2.5 Nuestros colaboradores y
siguientes.

GRI 406: No discriminacion

Tema material: Empleo de calidad y compromiso con el capital humano

406-1

Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Laempresa no tiene
conocimiento de ninguna
discriminacion durante el
periodo en cuestion.

GRI103: Enfoque de gestion

~ Explicacion del tema material 42
103-1 y'su Cobertura 2.5 Nuestros colaboradores siguientesy.
42

103-2 El enfoque de gestiony sus componentes | 2.5 Nuestros colaboradores y
siguientes.

» » 42

103-3 Evaluacién del enfoque de gestién 2.5 Nuestros colaboradores y
siguientes.
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Indicadores
GRI

Descripcion de los indicadores

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo

Tema material: Salud y seguridad

Capitulos/Parrafos

403-2 indice de frecuencia de accidentes 2.6 Salud y sequridad 49
GRI103: Enfoque de gestion

103-1 e tema matertl 2.6 Salud y sequridad 48-49
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes | 2.6 Salud y seqguridad 48-49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6 Salud y seguridad 48-49

GRI 413: Comunidades locales

Tema material: Desarrollo de los territorios y apoyo a las poblaciones

Operaciones con participacion

413-1 de la comunidad local, evaluaciones del 4l Des.arrollo de los territorios y apoyo a las T4
f poblamones y siguientes.
impacto y programas de desarrollo

GRI103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del tema material 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las

y su Cobertura poblaciones y siguientes.
~ . 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las 74
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes poblaciones y siquientes,
_ L ., 4.1 Desarrollo de los territorios y apoyo a las A

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion poblaciones y siguientes,

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico

Tema material: Cumplimiento de los reglamentos y lucha contra las actividades ilegales

419-1

Incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos social y economico

No hubo casos de
incumplimiento en 2019.

GRI 103: Enfoque de gestion

Explicacion del tema material

103-1 2.2 Gobernanza 18
y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestiony sus componentes | 2.2 Gobernanza 18

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.2 Gobernanza 18

Tema material: Investigacion e innovacion

GRI103: Enfoque de gestion

_ Explicacion del tema material S L 52
103-1 v su Cobertura 3.1Investigacion e innovacion J siguientes.
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes | 3.1Investigacion e innovacion ysiguienég
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 3.1Investigacion e innovacién ysiquiené’z
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